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!
e/#%&#&'(&*,&*!\*(&#-)PH)*+&*!9QQ?@!0&'*&!Y&'(&#&*!4*+$%&*!
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A'&!=&-($5()*+!,&-!W;;&*(5'PH&*!b$)K&-!K)--!H&)(&!K)5 (';)*0('/*$5&!4*;/#,&#)*+&*!&#;_55&*>!Z'&5!,&-!
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H'-(/#'-PH&!=#)*,5$+&*!&#;/#,&#5'PH>!!
!
2&,-$-3 !
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! ! X/#K)5'&#&*!;&(,$6'0,7'."#-"%'6'0<1'(,=>,2>,?,#-.,@'4'-4'."#-"%'6'0<1' >!
! ! X/#K)5'&#&*!a/*!./*,&#+&-($5(%&#&'PH&!;_#!;)*0('/*&55!)*,!H'-(/#'-PH!H&#$)-#$+&*,&!.(#$[&*@!

=$--&*@!^5S(1&>!!
! ! 4%Y&'PH&*,&-!=&-($5(&*!,&#!7&#&'PH&!$)[&#H$5%!,&#!.($,(K$)&#>!!
!
! ! A0'-3#-",$'6,2'3'."045(4.B#"'60#-0'(,#5.,9#"56."'0( ,&#H$5(&*>,
! ! e/#+&;)*,&*&!7&;&-('+ )*+-K$(&#'$5'&*!$)-! c$()#-(&'* !Y&#,&*!a/##$*+'+!&'*+&-&(1(>!
! ! U*,)-(#'&55!+&;&#('+(&!G$(&#'$5'&*!o<)2;&#-PH5$P0&p!Y&#,&*!;_#!)*(&#+&/#,*&(&!=&-($5(&5&K&*(&!1>!

7-2>!b'**&*@!"'*;$--)*+&*!a&#Y&*,&(>! !
! ! "#H$5(!)*,!"'*-$(1!&#H$5(&*-Y&#(&#!G$(&#'$5'&*!)*,!=&-($5()*+-2#'*1'2'&*! V!,'&-!%&1'&H(!-'PH!$);!

H'-(/#'-PH&!7&;&-('+)*+&*!$5-!$)PH!$)-!,&#!l_*+&#&*!e&#+$*+&*H&'(>!
! ! D'&,&#a&#Y&*,)*+!,&-!G$(&#'$5-!*'PH(!1Y'*+&*,!$K!a/# H>!.($*,/#(>!!
!
1"#&'2*3'*240.%)) #
A$-!.(#)0()#K/,&55!a&#/#(&(!#S)K5'PH!,'&!=&-($5(%&#&'PH&>!
A'&!b&+&5+&-($5(%&#&'PH&!Y&#,&*!'*!;/5+&*,&*!.(#$[&*!)*,!=$--&*!a/#+&-&H&*>! !
=&-($5(%&#&'PH!4:!! R%&#&!)*,!\*(&#&!G$#0(-(#$[&!
=&-($5(%&#&'PH!7:!! 42/-(&5+$--&@!7#$)H$)-+$--&@!]/H$**'-+$--&@!G$+,&%)#+&#!=$--&@!R%&#&!

)*,!\*(&#&!G$)&#+$--& !
=&-($5(%&#&'PH!k:!! R%&#&#!)*,!\*(& #&#!./**&*%&#+!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() *)

A'&!./*,&#+&-($5(%&#&'PH&!9!%'-!9C!Y&#,&*!;_#!%&-/*,&#&!-(S,(&%$)5'PH&!bS)K&!a/#%&H$5(&*>!!
4)[&#H$5%!,&#!H'-(/#'-PH&*!.($,(K$)&#!Y&#,&*!'*!,&*!Z)+S *+&*! $%Y&'PH&*,&-!G$(&#'$5!a&#Y&*,&(@!
75$)%$-$5(>!!
"-!Y&#,&*!e/#-PH5S+&!;_#!3=#_*!'*!,'&!.($,(6@!40('/*-2)* 0(&!;_#!GW%5'&#)*+!)*,!.'(1&*!'*!,&K!
.(#)0()#K/,&55!a&#/#(&(>!!
!
5"#6789:8;8<==<#$<>?@=?A9B>CD7B@E<9#
A'&!2#'*1'2'&55&*!=&-($5()*+-a/#+$%&*!Y&#,&*!'*!X/#K!a/*!`)2&*!;_#!8&'5%&#&'PH&!;/#K)5'&#(>!A'&-&!-'*,!
'K!Z)+&!,&#!R%l&0(25$*)*+!,&($'55'&#(&#!1)!%&(#$PH(&*>!!
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! =! "

!
A$-!.($,(%/,&*0/*1&2(!'-(!&'*!`&'(0/*1&2(>!A'&!\K-&(1)* +!0$**!*'PH(!'*!&'*&K!Z)+!&#;/5+&*@!-/*,& #*!
Y'#,!K'((&5T!%'-!5$*+;#'-('+!&#-(!'*!,&#!</K25&q'(S(!)*,!=&-$K(H&'(!1)#!\K-&(1)*+!0/KK&*>!D'PH('+!'-(!&-!
l&,/PH!%&'!$0()&55&*!G$[*$HK&*!,$-!</*1&2(!$5-!7&Y&#()*+ -+#)*,5$+&!1)!*&HK&*>!! .
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! =F"

08[8. SB*K)4)*5="< .
4545! 6&&3*%*'-*!78+9*%*+:$-3*- !;! 1*+!<==*-0&'()*!",$%! !
!
A&#!7&,$#;!1)#!"*(Y'P05)*+!&'*&-! .($,(%/,&*0/*1&2( &-!;_#!,'&!345(-($,(6!7$,!75$*0&*%)#+!#&-)5('&#(!$)-!
,&#!\ *(&#- PH)(1-(&55)*+!,&-!H'-(/#'-PH&*!U**&*-($,(%&#&'PH&-!$5-!A&*0K$5&*-&K%5&>!D&'(&#H'*!Y&#,&*!
'*!,&*!0/KK&*,&*!]$H#&*! ?I!0K! =5$-;$-&#a&#0$%&5)*+!'*!,&#! 345(-($,(6!&#*&)&#(>!"- !&*(-($*,!,&#!
D)*-PH! ,'&-&!"#*&)&#)*+&*!1)!*)(1&*@ !)K!,&*!.($,(%/,&*!,&#! .(#$[& *! )*,!D&+ &!'**&#H$5%!,&-!
.$*'&#)*+-+&%'&(&-!*&)!1)!+&-($5(&*>!!
!
A'&!"#*&)&#)*+!)*,!c&)+&-($5()*+!a/*!W;;&*(5'PH&*!D&+& *!)*,!^5 S(1&*!'-(!1)!&'*&K!Y'PH('+&*!"5&K&*(!
,&#!.($,(&*(Y'P05)*+- T!)*,! .($,( -$*'&#)*+-2/5'('0!+&Y/#,&*>!U*! 7$,!75$*0&*%)#+!%&,&)(&(!,'&!
.$*'&#)*+!,'&-&#!7&#&'PH&@!,'&!\*(&#-(_(1)*+!&'*&- !Y'PH('+&*! .($,( -$*'&#)*+-1'&5&->!
A'&!\K+&-($5()*+!W;;&*(5'PH&#!D&+&!)*,!^5S( 1&!,'&*(!l&,/PH!*'PH(!*)#!1)#!#&'*&*!
R#(-%'5,a&#-PHW*&#)*+>!A&#!W;;&*(5'PH&!b$)K!H$(!'*!,&*!5&(1(&*!]$H#&*!K&H#!4);K&#0-$K0&'(!&#H$5(&*>!!
c/PH!%'-!'*!,'&!?MMMT&#!]$H#&!+'*+!K$*!%&'!,&#!05$--'-PH&*!.($,(-$*'&#)*+!,$a/*!$)-@!,$--!,'&!
\K+&-($5()*+!,&-!W;;&*(5 'PH&*!b$)K&-!,$-!U*(&#&--&!,&#!4*Y/H*&#!)*,!4*5'&+&#!$ *#&+(@!
G/,&#*'-'&#)*+-K$[*$HK&*!$*!'H#&*!=&%S),&*!,)#PH1);_H#& * >!A>!H>@!,'&!.$*'&#)*+!a/*!W;;&*(5'PH&*!
D&+&*!)*,!^5S(1&*!-(&55(&!K'()*(&#!U*'('$51_*,)*+&*!;_#!Y&'(&#+&H&*,&!U*a&-('('/*&*!'K!2#'a$(&*!7&#&'PH!
,$#>!i&)(&!Y'#,!&#0&**%$#@!,$--!$);!=#)*,!,&#!e'&5;$5(!,&#!+&-$K(+&-&55-PH$;(5'PH&*!
i&#$)-;/#,&#)*+&*@!$)PH!,'&!4*;/#,&#)*+&*!$*!,&*!W;;& *(5'PH&*!b$)K!a'&5;S5('+&#!Y&#,&*>!!
A'&!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*@!D&+&!)*,!^5S(1&!-(&55&*!,'&!=#)*,5$+&@!,&*!b$)K!,&-! W;;&*(5'PH&*!`&%&*-@!
,$#>!A$-!H&'[(@!-'&!%'&(&*!b$)K!;_#!</KK)*'0$('/*!)*,!3.($,(5&%&*6>! h;;&*(5'PH&#!b$)K!'-(!
e/#$)--&(1)*+!;_#!-(S,('-PH&-!`&%&*>!A)#PH!'H*!Y'#,!,' &!.($,(!&#-(!1)#!.($,(>! !
A'&!=&-($5()*+!W;;&*(5'PH&#!D&+&!)*,!^5S(1&!'-(!Y&-&*(5'PH&#!7&-($*,(&'5!,&#!"*(Y'P05)*+!,&#!
Y'#(-PH$;(5'PH&*!4((#$0('a'(S(!&'*&#!.($,(!/,&#!=&K&'*,&!)*,!8&'5!,&#!-'()$('/*-%&,'*+(&*!)*,!
2#/1&--H$;(&*!b_P0+&Y'**)*+!,)#PH!,'&!h;;&*(5'PH0&'(!)*,!.($,(+&-&55-PH$;(> !
=&*)(1(!Y'#,! ,&#!W;;&*(5'PH&!b$)K!H&)(&!-&H#!)*(&#-PH'&,5'PH!)*,!/;(!)*%&Y)--(:!$5-!e&#0&H#-#$)K@!$5-!
</*-)K#$)K@!$5-!</KK)*'0$('/*-#$)K@!$5-!"#H/5)*+-#$)K! &(P>!A$K'(!'-(!$)PH!-PH/*!&'*&!Y&-&*(5'PH&!
"'+&*-PH$;(!W;;&*(5'PH&#!bS)K&!%&*$**(!V!'H#&!G)5(';)*0('/*$5'(S(>!
!
U*!a'&5&*!=&%'&(&*!'-(! ,&#!W;;&*(5'PH&!.(#$[&*#$)K!'*(&+#'&#(&#!7&-($*,(&'5!,&-!D/H*)K;&5,&-> !
.(#$[&*!)*,!^5S(1&! %'&(&*!$)PH!&'*&!Y'PH('+&!e/#$)--&(1)*+!1)#!A)#PH;_H#)*+!a/*!G$[*$HK&*!1)#!
<5'K$a&#%&--&#)*+!,&-!R#(&->!
!
e'&5;$PH!,'&*(!,&#!W;;&*(5'PH&!.(#$[&*#$)K!,$1)!,$-!.($,('K$+&!1)!a&#%&--&#*!%1Y>!'-(!$)PH!U*H$5(!,&-!
.($,('K$+&!H&)('+&#!.(S,(&>!A'&!"*(Y'P05)*+ -2/(&*('$5&!,&#!.($,(! 7$,!75$*0&*%)#+!Y&#,&*!'*!,&#!
G)5('0/,'&#)*+!,&-!$*+&-(#&%(&*!.($,('K$+&!,&)(5'PH: !

T! 8$+)*+- T!)*,!.2/#(-($,( !
T! `$a&*,&5-($,( !
T! X#W%&5-($,(!
T! "'*+$*+!.PHY$#1$($5!
T! 8&'5!,&-!3.(S,(&,#&'&P0-!$K!.$$5&%/+&*6>!

4)-!,'&-&#!G)5('0/,'&#)*+!&#Y$PH-&*!^/(&*('$5&@!,'&!$) -!H&)('+&#!.'PH(!*/PH!a&#('&;(&#!%&#_P0-'PH('+(!
Y&#,&*!-/55(&*!)*,! -'PH!'*!, &#!"*(Y'P05)*+!,&#! 345(-($,(6!*'&,&#-PH5$+&*!-/55(&*>!!
!
U*!7$,!75$*0&*%)#+!Y'&!$)PH!'*!a'&5&*!$*,&#&*!.(S,(&*!)*,!=&K&'*,&*!Y'#,! ,&#!W;;&*(5'PH&!b$)K!
/;(K$5-!a/*!,&*!7&5$*+&*!,&-!4)(/-@!,&-!X$H#a&#0&H#-!%&-('KK( @!/%Y/H5!,&#!A)#PH+$*+-a&#0&H#!$)-!
,&#!,&*0K$5+&-PH_(1(&*!345(-($,(6!$)-+&-PH5/--&*!'-( >!A'&!345(-($,( 6!a/*!7$,!75$*0&*%)#+!1&'+(!'*!'H#&#!
H/K/+&*&*!.(#)0()#!&'*!7&'-2'&5!,&#! .($,(%$)0)5()# !$)-!,&K!9O> T!?M>!]H>!A&**/PH!%5&'%(!-'&!a/*!
+&-$K(+&-&55-PH$;(5'PH&*!e&#S*,&#)*+&*!*'PH(!a&#-PH/*(>!`&&#-(&H&*,&!`S,&*!)*,!,$K'(!,&#!
&'*H&#+&H&*,&!b_P01)+!-($,(%'5,2#S+&*,&#!X)*0('/*&*! -'*,!'*!,&#!45(-($,(!a/*!7$,!75$*0&*%)#+!
&#0&**%$#>!X&H5&*,&!4);&*(H$5(-r)$5'(S(!'K!W;;&*(5'PH&*!b$)K!;_H#&*!Y&'(&#H'*!1)!&'*&#!e&#W,)*+!,&#!
U**&*-($,(>!8#/(1!,&#!`$+&!'*!&'*&K!5$*,-PH$;(5'PH!#&'1a/55&*!b$)K!Y'#0&*!'*!,&#!U**&*-($,(!a/ *!7$,!
75$*0&*%)#+!&%&*;$55-!05'K$('-PH&!e&#S*,&#)*+&*!Y'&!d%&#H'(1)*+&*!'K!./KK&#>! !
!
A'&!=&-($5()*+!,&-!W;;&*(5'PH&*!b$)K&-!K)--!H&)(&!K)5 (';)*0('/*$5&!4*;/#,&#)*+&*!&#;_55&*>!Z'&5!,&-!
*$PH;/5+&*,&*!</*1&2(&-!'-(!,'&!"*(Y'P05)*+!&'*&-!+&-($5(&#'-PH!-2&1';'-PH&*!7'5,&-!;_#!,&*!
.($,(%/,&*!'*!7$,!75$*0&*%)#+!K'(!D'&,&#&#0&**)*+-Y&#(! )*(&#!7&#_P0-'PH('+)*+!H'-(/#'-PH&#!7&1_+&>!
D&'(&#H'*!%$-'&#(!,$-!</*1&2(!$);!,&#!U,&&!)*(&#-PH'&,5'PH&!c)(1)*+-$*;/#,&#)*+&*!)*,!&'*&!,&*!
H&)('+&*!4*-2#_PH&*!+&#&PH(!Y&#,&*,&!=&-($5()*+!K'(!,&*!a/#+>!Z'&5&*!1)!a&#&'*&*>!
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! =?"

!
!
45>5! ?,/!'/0!*'- !@A0,10981*-:8-B*C0D!
!
A&#!.($,(%/,&*!'-(!'*(&+#'&#(&#!8&'5!,&-!W;;&*(5'PH&*!b$)K&->!A&#!.($,(%/,&*!-(&55(!,'&!
X5SPH&*%&;&-('+)*+!,&-!W;;&*(5'PH!+&*)(1(&*!b$)K&-!,$#>!A'&!7&;&-('+)*+!,&#!R%&#;5SPH&!a/*!.(#$[&*@!
D&+&*!)*,!^5S(1&*!'**&#H$5%!&'*&#!.($,(!'-(!_%&#$55!,/#(!a/#1);'*,&*@!Y/!,&#!*$(_#5'PH&!7/,&*!,'&!
7&*)(1)*+-$*;/#,&#)*+&*!*'PH(!&#;_55(>!
,

!
!""#$%&'() +,)-.'&/0.12 '341%.1&'(.')2')%.')5/2%/"4%.'6) 7#(.'.)8219/.$$&'( )

!
A$-! .($,(%/,&*0/*1&2(! -&(1(! -'PH! 0/*1&2('/*&55! K'(! ,&#! =&-($5()*+! ,&-! .($,(%/,&*-! '*! &'*&K!
%&-('KK(&*! $%+&+#&*1(&*! 7&#&'PH! $)-&'*$*,&#>! A$-! .($,(%/,&*0/*1&2(! +&HW#(! 1)! ,&*! '*;/#K&55&*!
^5$*)*+&*!)*,!'-(!&'*! 7'."#-")&(*'+"C, ,
!
A$%&'! ,'&*(! ,$-! !"#$"%&$'()&(*'+", #-., /'0"%0-$ ! ;_#! ,'&! 0_*;('+&! =&-($5()*+! ,&#! R%&#;5SPH&*! ,&-!
W;;&*(5'PH&*!b$)K&->!"-!&#-&(1(!*'PH(!,'&!&#;/#,&#5'PH&!R%l&0(25$*)*+>!
4);!=#)*,!,&#!7&#_H#)*+-2)*0(&!K'(!Y&'(&#&*!-(S,(&%$)5 'PH&*!^5$*)*+&*!K)--!,'&!"#$#%&'()*+!)*,!
\K-&(1)*+!,'&-&-!</*1&2(&-@!&'*+&%&((&(!'*!&'*!=&-$K( 0/*1&2(!1)#!U*(&+#'&#(&*!.($,(&*(Y'P05)*+@!
&#;/5+&*!)*,!0$**!*'PH(!5/-+&5W-(!a/*!,'&-&K!%&(#$PH(&(!Y&#,&*>!A&#!@#1B'(+-#(,*56,
."D$"'%#5-0<1'(,!#(0'65(4,$'.,!#(0'65(4.4'%0'"'.,;&(, 2#$,2-#()'(%564 !;/#K)5'&#(&!$);!,&#!
7$-'-!)K;$*+#&'PH&#!4*$5f-&*!.$*'&#)*+-1'&5&>!U*H$5(!,&#!.$*'&#)*+-1'&5&!)*,!,&-!
.$*'&#)*+-#$HK&*25$*&-!-'*,!+#)*,-S(15'PH&!4)--$+&*!1 )#!a&#0&H#5'PH&*!)*,!+&-($5(&#'-PH&*!
"*(Y'P05)*+!,& #!H'-(/#'-PH&*!U**&*-($,(!a/*!7$,!75$*0&*%)#+ >!
!
D&'(&#H'*!-(&H(!&'*!8&'5!,&#!H'-(/#'-PH&*!7$)-)%-($*1!)*,!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!a/*! 7$,!75$*0&*%)#+!
)*(&#!A&*0K$5&*-&K%5&T!%1Y>!$5-!<)5()#,&*0K$5!)*(&#!.PH)(1>!
A'&-&!4)-Y& '-)*+!-(&55(!&%&*;$55-!,'&!=#)*,5$+&!;_#!,'&!X/#K)5'&#)*+!,&#!Z'&5&!,&-!.($,(%/,&*0/*1&2(&-!
,$#:!!
%
T!.$*'&#)*+!,&#!.(#$[&*@!D&+&!)*,!^5S(1& !

%
T!7&Y$H#)*+!)*,!"#H$5(!,&#!b&-(&!,&-!a/#H$*,&*&*!H'-(/#'- PH&*!c$()#-(&'*K$(&#'$5-!)*(&#!
!!7&$PH()*+!,&*0K$52;5&+&#'-PH&#!Z'&5-(&55)*+&*!

!
T!7&Y$H#)*+!,&-!%&-/*,&#&*!&#H$5(&*-Y&#(&*!^;5$-(&#,&($'5-!)*(&#!,&K!=&-'PH(-2)*0(!,&# !
!!"#H$5()*+!)*,!"*(Y'P05)*+!,&#!R#(-(f2'0 !

!
T!=&-($5(&*!,&-!W;;&*(5'PH&*!b$)K&-!;_#!$55&!c)(1&#+#)22&*@!b_P0%$)!a/*!a&#0&H#-T!
!!+&#&PH(&*!.(#$[&*!)*,!<#&)1)*+&*@!"#HWH)*+!,&#!4);&*(H$5(-r)$5'(S(>!
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! =J"

!
U*! ,&K!</*1&2(!1)#! /%&#;5SPH&*KS['+&*!=&-($5()*+! ,&-! .($,(%/ ,&*-! T!.($,(%/,&*0/*1&2(! T!Y&#,&*!
0/*0#&(&! 4)--$+&*! 1)#! =&-($5()*+! ,'&-&#! .(#$[&*@! D&+&@! ^5S(1&! )*,! ,&#&*! 7&;&-('+)*+-K$ (&#'$5!
;&-(+&5&+(>!A$-!.($,(%/,&*0/*1&2(!'-(!-/K'(!^5$*)*+-+#)*,5$+&!;_#!,'&!R %l&0(25$*)*+>!!
!

!
!""#$%&'() : ,);29)#9/)5/2%/"4%.'<) )

Z'&5!,&-!</*1&2(&-!'-(!a/#!$55&K@!$);!,&*!"#H$5(!/#(-(f2'-PH&#!)*,!a/#H$*,& *&#!
R%&#;5SPH&*%&;&-('+)*+&*!1)!$PH(&*>!A'&!b&2$#$()#!)*,!^;5&+&!,&-!a/#H$*,&*&*!7&-($*,&-!'-(!&'*!
Y&-&*(5'PH&#!7&'(#$+!;_#!,'&!"*(Y'P05)*+!a/*!R#(-(f2'0!)*,!U,&*(';'0$('/*> !
!
!
45E! F*0)81':!$-1!G*+,-3*)*-/H*'/* !
!
A$-!^5$*+&%'&(!)K;$--(&!'*!,&#!)#-2#_*+5'PH&*!7&$);(#$+)*+! '*-+&-$K(!9?!.(#$[&* @!D&+&!)*,!^5S(1&!
,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-! 345(-($,(6>!A'&!"-25$*$,&!Y$#!*'PH(!=&+&*-($*,!,&#!)#-2#_*+5'PH&*!
4);(#$+-&#(&'5)*+>!G'(!,&#!*$PH(#S+5'PH&*!7&$);(#$+)*+!Y)#,&!,'&!"-25$*$,&!'*!,&*!7&(#$PH()* +-#$)K!
,&-!.($,(%/,&*0/*1&2(&-!+&#_P0(>! !
"-!&#;/5+(&!&'*&!-(#$[&*0/*0#&(&!"#;$--)*+!;_#!,'&!&'*1&5*&*!.(#$[&*!'*!X/#K!&'*&-!.(#$[&*0$($-(&#- !$5-!
4#%&'(-H'5;&>!U*H$5(! ,&-! .(#$[&*0$($-(&#-! -'*,! 4)--$+&*! 1)K! 7&-($*,! oG$(&#'$ 5! )*,! Z)-($*,p! -/Y'&!
+&-PH'PH(5'PH&!4)--$+&*>!A'&!4)--$+&*!,&#!"'*1&5&#;$--)*+&*!)*,!,&-!4#%&'(-0$($-(&#-! Y)#,&*!,$**!
+&%_*,&5(!'*!,'&!7&-($*, - 0$#(&!_%&#(#$+&*>!4);+#)*,!,&#!,';;&#&*1'&#(&*!=&-( $5()*+!,&-!.($,(%/,&*-@!,&#!
e'&5;$5(! ,&#! G$(&#'$5'&*!K)--(&*! ,)#PH! ,&*! e&#;$--&#! ('&;&#+&H&*,&! \*(&#-)PH) *+&*! '*! 7&1)+! $);!
.($,(+&-PH'PH(&@!=&/5/+'&! ,&-! )K+&%&*&*! `$*,-PH$;(-#$)K&-@! Z)-($*,! ,&-! .($,(%/,&*-@!
c)(1)*+-$*;/#,&#)*+&*!a/#+&*/KK&*!Y&#,&*> !
A'&-&! \ *(&#-)PH)*+&*! ;_H#(&*! 1)! 0/*1&2('/*&55&*! d%&#5&+)*+&*@! ,'&! '*! ,&#! ^5$*)*+! -(#$[&*0/*0#&( !
_%&#-&(1(! Y&#,&*>! A$%&'! Y'#,! &'*! .(#)0()#K /,&55! &*(Y'P0&5(@! Y&5PH&-! $);! ,'&!7&-/*,&#H&'(&*! ,& #!
a/#H$*,&*&* !.($,(%/,&* %&;&-('+)*+!&'*+&H(>!
!

Was ist Stadtboden?  



!"#$"%&#$%&'#()*(+,-.%/%!"#$"+0$*()0(1*2" % % %

! =G"

A$%&'!Y'#,!*'PH(!l&,&-!7&-($*,-K$(&#'$5!$*!R#(!)*,!.(&55&!&#H$5(&*>!4);+#)*,!,&-!Z)-($*,&-@!,&#!
X5SPH&*+#W[&!a/#H>!7&;&-('+)*+-K$(&#'$5'&*!Y&#,&*!$)PH!"K2;&H5)*+&*!+&+&%&*!$,Sr)$(&-!G$(&#'$5!
$*!-(S,(&%$)5'PH!H&#$)-#$+&*,&*!7&#&'PH&*!1)!a&#5&+&*>!!
"-!Y'#,!;_#!,'&!345(-($,(6!7$,!75$*0& *%)#+!&'*!</*1&2(!&*(Y'P0&5(@!Y&5PH&-!$)PH!*&)&!
=&-($5()*+-KW+5'PH0&'(&*!%&'*H$5(&*>!A'&-!-'*,!$%&#!$)-!,&*!a/#+&;)*,&*&*!H'-(/#'-PH&*!G$(&#'$5'&*!
)*,!=&-($5(2#'*1'2'&*!$%+&5&'(&(>!!
!
A'&!l&Y&'5'+&*!^5$*)*+-$%-PH*'((&!Y&#,&*!'*!,&* !-(S,('-PH&*!=#&K'&*!,'-0) ('&#(!)*,!1)#!D&'(&#;_H#)*+!
&K2;/H5&*>!!
!

:#((E , :'6E , F(1#-",
MO>MQ>?M?9! ! 4);(#$+-&#(&'5)*+!
9O>9?>?M?9! 9>4%-('KK)*+!7_#+&#K&'-(&#@!7$)$K(-5&'(&#! "#5S)(&#)*+!7&$#%&'()*+--($*,:!

"#;$--)*+!%'-!.(#)0()#K/,&55 !
9?>M9>?M??! 9>^5$*)*+-$)--PH)- - -'(1)*+ ! "#5S)(&#)*+!7&$#%&'()*+--($*,:!

"#;$--)*+!%'-!.(#)0()#K/,&55 !
9M>M?>?M??! ! c$PH(#$+!7&$);(#$+)*+!

"-25$*$,& !
M?>M?>?M??! R%&#&!A&*0K$5-PH)(1%&HW#,&@!

7$)$K(-5&'(&#!
4%-('KK)*+!1)!
A&*0K$5#&PH(5'PH&!
4*;/#,&#)*+&* !

M?>M?>?M??! `b4!\*(&#&! e&#0&H#-%&HW#,&@!^/5'1&'@!
7$)$K(-5&'(&#@!R#,*)*+-$K(!

4%-('KK)*+!1)!
a&#0&H#-#&PH(5'PH&*!
4*;/#,&#)*+&*@!b)H&*,&#!
e&#0&H#!'*!,&#!\*(&#&*!
G$#0(-(#$[&!

MN>MO>?M??! ?>^5$*)*+-$)--PH)--'(1)*+ ! "#5S)(&#)*+!7&$#%&'()*+--($*,:!
"*(Y)#;!)*,!4%-('KK)*+ !

9F>MO>?M??! i$)2($ )--PH)---'(1)*+ ! "#5S)(&#)*+!7&$#%&'()*+--($*,:!
"*(Y)#;!)*,!4%-('KK)*+ !

MO>MI>?M??! .($,(#$(--'(1)*+ ! "#5S)(&#)*+!7&$#%&'()*+--($*,:!
"*(Y)#;!)*,!7&-PH5)-- !

=2".$$.)* ,)>".19#?@/)A.132@1.')

UK! "#+&%*'-! ,&#! ^5$*)*+-$)--PH)---'(1)*+! 'K! ]$ *)$#! ?M??! Y)#,&! ,'&! 7&(#$PH()*+! ,&-! +&-$K(& *!
.$*'&#)*+-+&%'&( &-@! ,>H>! ,&#! %'-H&#! *'PH(! %&(#$PH(&(&! 7&#&'PH! ,&#! "-25$*$,&! +&;/#,&#(@! Y&5PH&#!
*$PH(#S+5'PH!%&$);(#$+(!Y)#,&>!!!!
!
!
A$-! -/K'(! &*(-($*,&*&! ^5$*)*+-0/*1&2(! 0$**! *$PH! 7&-PH5 )--;$--)*+! 'K! .($,(#$(! $5-!
i$*,5)*+-+#)*,5$+&!;_#!/%l&0(0/*0#&(&!^5$*)*+&*!)*,!1 )#!<5S#)*+!a/*!XW#,&#KW+5'PH0&'(&*!,'&*&*>!
!
!
!
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! =>"

!
!""#$%&'() B,)C./@4%#D))

!
!
45I! 78+),-1*-*!2&,-$-3/$-0*+&,3*- !
!
X/5+&*,&!^5$*+#)*,5$+&*!)*,!A$(&*+#)*,5$+&*!Y)#,&*!a& #Y&*,&(:!!!

o! `'&+&*-PH$;(-0$($-(&#!A$(&*5'1&*-!A&)(-PH5$*,T!e&#-'/*!?>MT!̀$*,&-2#/+#$KK!3R;;&*&!
=&/,$(&*6! ! !!

o! =&/2#/qf! " !)*,! !
<$#(&*-&#a'P&!,&-!`$*,&-$K(&-!;_#!\KY&5(!7&#+%$)!)*,!c$( )#-PH)(1!8`\7c !#!

A'&!A$(&*!Y&#,&*!*$PH#'PH(5'PH!_%&#*/KK&*>!"-!5$+&*!0&'*&!e&#K&--)*+-)*(&#5$+&*!a/#>!A'&!
d%&#(#$+)*+!,&#!&#;$--(&*!7&-(S*,&!&#;/5+(&!HS*,'-PH!$);!,'&!<$#(&*!,&-!`'&+&*-PH$;(-0$($-(&#->!A>H>!
4%Y&'PH)*+&*!1)!($(-SPH5'PH&#!`$+&!)*,!=#W[&!,&#!&#;$--(&*!R%&#;5SPH&*!-'*,!,$H&#!*'PH(!
$)-1)-PH5'&[&*>!A$-!,$-!.($,(%/,&*0/*1&2(!&'*!b$HK&*0/*1&2(!'-(@!-'*,!($(-SPH5'PH&!
X5SPH&*%&;&-('+)*+&*!'K!b$HK&*!,&#!R%l&0(25$*)*+&*!,)#PH!W#(5'PH&!e&#K&--)*+&*!$);1)*&HK&*>!!
!
"-!5$+&*!0&'*&!4*+$%&*!1)!,&*!"'+&*()K-a&#HS5(*'--&*!a /#>!A$H&#!Y)#,&!$);!,&*!W;;&*(5'PH!*)(1%$#&*!
b$)K!'*!,&K!.($,(%/,&*0/*1&2(!&'*+&+$*+&*> !

!
! !

!
! !H((2-:JJYYY>+&/2/#($5T(H>,&J,&T,&JA/Y*5/$,%&#&'PH&JA/Y*5/$,TR;;&*&T=&/,$(&* T
8H_#'*+&*JA/Y*5/$, T4`<U. T;5)#Y&'-&!
" !H((2:JJYYY>+&/2#/qf>+&/2/#($5T(H>,&J+&/P5'&*(JP/*(#/5!
#!H((2-:JJ$*($#&->(H)&#'*+&*>,&JP$,&*1$Jsl-&--'/*',LNB4AOkM9X4B"kNI?OBk79XQO7XC7CCOk!

!"#$"%&$'()&(*'+"

!"#$%&'()*"+,--./0)
1#,2#342(/

!"#$%&'()*"+,--./0)
5,/23(2%/0./0(/

*6,$.%("./0)2(")
5,/23(2%/0./0(/

78.#9./0

7:(";('"

7<(/;=,$(>)?(-&'%&'#(

7@4==./,$()A$,/./0(/

!"#$%&''()*+,&-%.-'/+
0%"/%.1/&)21)3&4%

5!"#$%&''()*+
6#-)3-4"($789#()*

5:#-&)%-&#()*+
:.;&2%4'")()*
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! =V"

>8[8. D)<,B"$%).U$<).="6.?$&=**E=4%,-#).\*E4,'')" .
>54! A0,10!.,1!.&,-:*-9$+3 !J!"*3'8-,&*!K,3* !
!
A'&!.($,(!7$,!75$*0&*%)#+! %&;'*,&(!-'PH!'K!G'((&5+&%'#+-#$)K!R-((H_#'*+&*!'K!`$*,0#&'-!.$$5;&5, T
b),/5-($,(>!.'&!'-(! 8&'5!,&-!G'((&51&*(#)K-!K'(!8&'5;)*0('/*&*!&'*&-!R%&#1&*(#)K-! .$$5;&5,J!b),/5-($,(J!
7$,!75$*0&*%)#+>!U*!7$,!75$*0&*%)#+!5&%&*!K'(!=&%'&(--($*,!a/K!CM>MO>?M?9!O>99Q!"'*Y/H*&#>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() E,)@//F9,GG9/2/#9/#DH/@&.1#'(.'H%.G%2/.'"2'DG(.I.#'%."$2//H29F<(.I'1JK:LLE)

!
A'&!.($,(!7$,!75$*0&*%)#+!%&-(&H(!$)-!,& #!<&#*-($,(!)*,!N!R#(-(&'5&!o7WH5-PH&'%&*@!k/#,/%$*+ @!
X#W%'(1@!=#/[+W5'(1@!<5&'*+W5'(1@!R%&#Y'#%$PH@!Z&'+&#H&'K@!D$(1,/#; p>!!
!
A'&!<&#*-($,(!%&-(&H(!$)-!,&#!45(-($,(@!Y&5PH&!$5-!.$*'&#)*+-+&%'&(!345(-($,(6!;W#K5'PH!;&-(+&5&+(!'-(!)*,!
D/H* T!-/Y'&!=&Y&#%&+&%'&(&@!,'&!-'PH!'*!W-(5'PH&#!)*,!-_,5'PH&#!b'PH()*+!$)-,&H*&*>!.'&!5'&+(!$K!
*W#,5'PH&*!4)-+$*+!,&-!.PHY$#1$($5&-!&#;SH#(!+&+&*_%&#!,&#!=&-$K(-($,(!&'*&!&(Y$-!$)[&#K'(('+&!
`$+&>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! =U"

>5>! .*0+,()0$-3/+,$% !
!
A&#!7&(#$PH()*+-#$)K!5'&+(!'**&#H$5%!,&-!;W#K5'PH!;&-(+&5&+(&*!.$*'&#)*+-+&%'&( &-!345(-($,(6>!
7&(#$PH(&(!Y&#,&*!-/55!,&#!W;;&*(5'PH&!b$)K!K'(!4)-*$HK&!,'&!X#'&,#'PH T"%&#(T.(#$[&!$5-!7NN!'K!._,&*!
)*,!$55&!-_,5'PH!$*+#&*1&*,&*!.(#$[&*@!D&+&>!U*!,&#!*$PH;/5+&*,&*!<$#(&!-'*,!,'&!= #&*1&*!,&#!
)*(&#-PH'&,5'PH&*!=&%'&(-0)5'--&*>!A$-!.$*'&#)*+-+&%'&( !oH&55%&'+&p!Y)#,&!K'(!,&K!.($*,!,&#!
"#Y&'(&#)*+!a/K!9M>MO>9QQN!,$#+&-(&55(>!A$-!A&*0K$5&*-&K%5&!345(-($,(!7$,!75$*0&*%)#+6!o#/-$p!'-(!
+&KS[!t!?!4%->!?@C!)*,!B!8H_#'*+&#!A&*0K$5-PH)(1+&-&(1!;&-(+&-PH#'&%&*>!D&'(&#H'*!'-(!,&#!
=&5()*+-%&#&'PH!,&-!7&%$))*+-25$*&-!.$*'&#)*+-+&%'&(!345(-($,(6!o+&5%&!.(#'PH5'*'&p!a/K!9I>9?>?MMC!
,$#+&-(&55(>!.SK(5'PH&!=&%'&(-0)5'--&*!Y)#,&*!*$PH#'PH(5'PH!_%&#*/KK&*>!
!
A'&!'K!b$HK&*!,&-!.($,(%/,&*0 /*1&2(&-! 1)!%&(#$PH(&*,&*!.(#$[&* @!D&+&!)*,!^5S(1&!-'*,! &'*+&;S#%(!
o+#$)p>!A'&!A';;&#&*1'&#)*+!&#+'%(!$)-!,&#!A$#-(&55)*+!,&-!7&$#%&'()*+-%&#&'PH&-!5(>!i$)2($);(#$+!a/K!
MO>MQ>?M?9!o,)*0&5+#$)p>!UK!`$);&!,&#!7&$#%&'()*+!Y)#,&!,&#!7&#&'PH!,&#!"-25$*$,&!oH&55+#$)p!$5-!
"#+S*1)*+!1)K!7&$#%&'()*+-%&#&'PH!*$PH(#S+5'PH!%&$);(#$+(>!.SK(5'PH&!.(#$[&*@!D&+&!)*,!^5S(1&!,&-!
.($,(%/,&*0/*1&2(&-!%&;'*,&*! -'PH!$55&!'**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!l&,/PH!*)#!(5Y>!'K!
=&5()*+-%&#&'PH!,&-!A&*0K$5&*-&K%5&-!345(-($,(!7$,!75$*0&*%)#+6!)*,!,&-!7&%$))*+-25$*&- !
.$*'&#)*+-+&%'&(!345(-($,(6>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
)

)

!""#$%&'() M,)8219/.$$&'()52'#.1&'(9(."#./6)8.'DI2$.'9.I"$.6)-./12?@/&'(91 2&I)5/2%/"4%.'D4'0.F/) )
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! !5 "

UK!c$PH;/5+&*,&*!Y&#,&*!,'&!.(#$[&*@!D&+&@!^5S(1&@!Y&5PH&!=&+&*-($*, !,&#!7&(#$PH()*+!,&-!
.($,(%/,&*0/*1&2(&- !-'*, @!$);+&;_H#(!)*,!,&#&*!`$+&!'**&#H$5%!,&#!%&',&*!/%&*!+&*$**(&*!
=&%'&(-0)5'--&*!&#+S*1(:!
!
)T?Jc;=b0V;I;b0\<]T@; 0
0

(;FA;TDG:<ADD;0

42/-(&5+$--& !
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

7#$)H$)-+$--& !
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

"-25$*$,&@!/%&#&!"%&*&!
!

.$*'&#)*+-+&%'&( !

"-25$*$,&@!)* (&#&!"%&*&! .$*'&#)*+-+&%'&( @!(5Y>!7T̂ 5$*!
!!

]/H$**'-+$--& !
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

<'#PH25$(1!
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

G$+,&%)#+&#!=$--&!
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

G$#0(@!G$#0(25$(1!
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

R%&#&!G$#0(-(#$[&!
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

R%&#&!G$)&#+$--&!
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

R%&#&#!./**&*%&#+!
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

\*(&#&!G$#0(-(#$[&!
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

\*(&#&!G$)&#+$--& !
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

\*(&#&#!./**&*%&#+ !
!

.$*'&#)*+-+&%'&(@!A&*0K$5&*-&K%5&@!7T̂ 5$*!

=2".$$.)+,)!&3$#9/&'()5/12N.')-.21".#/&'(9".1.#?@)5/2%/"4%.'D4'0.F /6)O&41%'&'()P."#./9D&$#99.)

!
7&(#$PH()*+-+&+&*-($*,!'-( !,&#!G33'("-0<1,4'(5"*"',@#5B >!7&#_P0-'PH('+(!Y&#,&*!=#)*,-(_P0&@!,'&!
-'PH!'K!2#'a$(&*!"'+&*()K!/,&#!"'+&*()K!A#'((&#!% &;'*,&*!)*,!,)#PH!,'&!W;;&*(5'PH&!c)(1)*+!'*!,&*!
.(#$[&*#$)K!&'*%&1/+&*!Y&#,&*>! !
=#)*,!,$;_# !'-( !

!! ,'&! "#1'&5)*+!&'*&-!&'*H&'(5'PH&*!=&-($5()*+-%'5,&-@!
!! ,$-!X&H5&*!0/*0#&(&#!4*+$%&*!1)!=#)*,-(_P0- T!)*,!"'+&*()K-+#&*1&*!0/KK)*$5&#!

=#)*,-(_P0 &>!
!
! .
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! != "

98[8. ;)'&$"6' )*7$''="<.6)*.YK)*7%E-#)"K)7)'&,<="<.="6.I$",)*="<'K)6$*7 .
E545! .*/0,-1/*+=,//$-3 !
!
A'&!7&;&-('+)*+!,&-! .($,(%/,&*-!,&-! W;;&*(5'PH!1)+S*+5'PH&*!b$)K&-!'**&#H$5%!,&#!345(-($,(6!a/*!7$,!
75$*0&*%)#+!Y&'-(!;/5+&*,&!G&#0K$5&!$);:!

! ! e'&5;$5(!,&-!a/#+&;)*,&*&*! c$()#- (&'*2;5$-(&#@!'*!<5&'*-(;5SPH&*!)*,!=#/[;5SPH&* >!!
! ! "-!0$K! $)PH!0_*-(5'PH!H&#+&-(&55(&-!G$(&#'$5!1)#!4*Y&*,)*+!V!,>H>!&-!'-(!&'*&!+#/[&!

G$(&#'$5a'&5;$5(!1)!a&#1&'PH*&*>!
! ! "-!+'%(!0&'*!,)#PH+S*+'+&-!^#'*1'2!1)#!e&#Y&*,)*+!,&-!7& ;&-('+)*+-K $(&#'$5->!
! ! A&#!+#W[(&!X5SPH&*$*(&'5!'-(!K'(!=#$*'(2;5$-(&#!'*!a&#-PH'&,&*&*!X/#K$(&*!)*,!e&#%S*,&*!

%&5&+(>!
! ! A'&!S5(&-(&*!7&#&'PH&!,&#!.($,(%/,&*%&;&-('+)*+!-'*,!W-(5'PH!,&-!X#W%&5K)-&)K-!)*,!'*!,&#!

\*(&#&*!G$)&#+$--&!1)!;'*,&*>! !
!
UK!c$PH;/5+&*,&*!Y&#,&*!,'&!&'*1&5*&*!G$(&#'$5'&*!*SH&#!&#5S)(&#(!)*,!'*!,&#!<$#(&!9!,&($'55'&#(!
a&#/#(&(>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() K,)Q".13$R?@.'".3.9/#(&'( S)-.9/2'%)5/2%/"4%.'D4'0.F/)TU''.'9/2%/V)-2%)-$2'D.'"&1( )

!
!
!
!
! !
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! !! "

C>9>9>! "'*;$PH&!7&;&-('+)*+&* !
!
"-! +'%(! 7&#&'PH&@! ,'&! $);+#)*,! 'H#&#! c)(1)*+-$*;/#,&#)*+&*! )*,! 'H#&#! `$+&! 0&'*&! ,$)&#H$;(&*!
7&;&-('+)*+-$#(&*!$);Y&'-&*>!i'&#!-'*,!-PH/((&#$#('+&! 7&;&-('+)*+&*!a/#1);'*,&*>!G&'-(&*-!-'*,!&-!$)PH!
*)#! ;&-(+&(#&(&*&@! ;&-(+&;$H#&*&!a/#H$*,&*&!7W,&*>!e/#1);'*,&*! -'*,! ,'&-&!7&;&-('+)*+-$#(&*! '*! ,&#!
R%&#&*!G$)&#+$--&@!%&'!^5$(1%&;&-('+)*+&*!(&K2/#S#!+&*)(1(&#!^$#025S(1&>!!!
A'&!7&#&PH('+)*+!;_#!,'&-&!4#(!,&#!R%&#;5SPH&*%&;&-('+)*+!'-(!a/#!$55&K!;_#!7&#&'PH&!+&+&%&*@!%&'!,&*&*!
0&'*&!H/H&*!K&PH$*'-PH&*!7&5$-()*+&*!$);(#&(&*>!i'&#!-'*,!&-!a/#!$55&K!D&+&!)* ,!=$--&*@!,'&!*'PH(!
K'(!X$H#1&)+&*!%&;$H#&*!Y&#,&*@!-/*,&#*!*)#!,)#PH!X)[+S*+&#!+&*)(1(!Y&#,&*>!
!

"'*;$PH&!
7&;&-('+)*+-$#(&* !

`$+&! X5SPH&! '*!
K "$

o+&#)*,&(p!

7&K&#0)*+ !

.PH/((&#$#('+&!
7&;&-('+)*+&* !

X#'&,#'PHT"%&#(T
.(#$[&J!&H&K>!
X&)&#Y$PH&@!
X5)#-(_P0!QFJ?!

Q9@MM! *'PH(!&#0&**%$#@!/%!,'&-!^#'a$(+#)*,-(_P0!'-(!

! R%&#&!
G$)&#+$--&!
Y&-(5'PH&#!4#K!

CI?@MM! "*(-2#'PH(!*'PH(!,&*!
7&5$-()*+-$*;/#,&#)*+&* !

! R%&#&!
G$)&#+$--&@!
X5)#-(_P0!FIMJ!
BCI!

9CM@MM! Z);$H#(!1)!,&*!=#)*,-(_P0&*!R%&#&!
G$#0(-(#$[&!FT9C!

! R%&#&!
G$)&#+$--&@!
X5)#-(_P0!BBIJC!

9NO@MM! ^#'a$(&#!^$#025$(1!

! "-25$*$,& @!
)*(&#&!"%&*&@!
(5Y>!X5)#-(_P0!
QNFJB!!!!!

B?C@MM! Z) ;$H#(&*!=$#$+&*!

X&-(+&;$H#&*&!
R%&#;5SPH&*!

^$#025$(1! R%&#&!
G$#0(-(#$[&!!

?Q9@MM! &*(-2#'PH(!*'PH(!,&*!
7&5$-()*+-$*;/#,&#)*+&* !

7'.#B".5BB' , , HCIJK>LL, !
=2".$$.): ,)W2(.6)-.9?@1.#"&'()7#'32?@.)-.3.9/#(&'(921/.'6)-.9/2'% )

!
C>9>?! c$()#-(&'* !
!
X/5+&*,&!c$()#-(&'*K$(&#'$5'&*!$5-!7&;&-('+)*+-K$(&#'$5!-'*,!' K!.$*'&#)*+-+&%'&(!a/#1);'*,&*: !
!
! ! X&5,-(&'*!u!<'&-&5K$(&#'$5!
!

e/#1);'*,&*!'-(!,$-!X&5,-(&'*2;5$-(&#!'*!05&'*&*!X5SPH&*!'*!,&#!\*(&#&*!G$)&#+$--&!)*,!W-(5'PH!,&-!
X#W%&5K)-&)K-@! ,>H>! &-!'-(! 0&'*&! iS);)*+! 1) ! a&#1&'PH*&*>! A'&! 4#(! ,&#! e&#5&+)*+! '*! ,&#! \*(&#&*!
G$)&#+$--&! 5S--(! ,$#$);! -PH5'&[&*@! ,$--! &-! *$PH! ,&#!"#-(a&#5&+)*+! &'*&! c&)a&#5&+)*+! )*(&#!
e&#Y&*,)*+!,&-!a/#H>!G$(&#'$5-!+$%>!!
A'&!`$+&!'*! ,&*!S5(&-(&*!7&#&'PH&*!,&#!U**&*-($,(!5S--(! ,$#$);!-PH5'&[&*@!,$--!&-!1)!,&*!S5(&-(&*!
7&;&-('+)*+-$#(&*! 1SH5(>! "-! '-(! 0&'*&! iS);)*+! '*! ,&#! 345(-($,(6!1)! a&#1&'PH*&*@! -/! ,$--! ,$a/*!
$)-+&+$*+&*!Y&#,&*!0$**@!,$--!,$-!G$(&#'$5 !)*(&#!,&#!e&#Y&*,)*+! l_*+&#&#!G$(&#'$5'&*!-)%-('()'&#(!
Y)#,& >!

!
7&;&-('+)*+-$#( !
c$()#-(&'* !

`$+&! X5SPH&!'*!
K "$

o+&#)*,&(p!

X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

X&5,-(&'*2;5$-(&#@!!
<'&-&52;5$-(&#! $5-!
X5SPH&*%&;&-('+)*+!

\*(&#&!G$)&#+$--& ! P$>!I@MM! />cG@!be! e&#K)(5'PH! S5(&-(&-!
7&;&-('+)*+-K$(&#'$5!

D&+!W-(5'PH!
X#W%&5K)-&)K!

P$>!CF@MM! />cG@!De! !

7'.#B".5BB' ! ! IM>LL! ! !
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! !F "

=2".$$.)B,)W2(.)&'%)-.9?@1.#"&'( )X.$%9/.#'F3$29/.16)-.9/2'%)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)* ,)Y#.9.$F3$29/.1)Z9/$#?@)) ) X4/4)+,)Y#.9.$F3$29/.1)['/.1.)C2&.1(299. )
X1Z".$I&9.&I )
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4): ,)Y#.9.$F3$29/.1)['/.1.)C2&.1(299. )

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
! !
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! !? "

! ! <$50-(&'*:!
!

7&,'*+(!'-(!,'&!e&#Y&*,)*+!a/*!<$50-(&'*!$5-!7&;&-('+)*+ -K$(&#'$5!,)#PH!,'&!<$50-(&'*a/#0/KK&*!,&#!
\K+&%)*+>!A$-!<$50-(&'*K$(&#'$5!Y)#,&! /;(K$5-!$5-!8#$);2;5$-(&#! 'K!b&'H&*a&#%$*,J!7'*,&#;/#K$(!
r)&#! 1)K! =&%S),&! %1Y>! 1)#! .(#$[&! a&#5&+(>! U*! 7$,! 75$*0&*%)#+! -'*,! *)#! 05&'*&! X5SPH&*! K'(!
<$50-(&'*2;5$-(&#! */PH! &#H$5(&*>!U*! ,&#! 7#$)H$)-+$--&! Y)#,&! <$50-(&'*! $5-! 7/#,-(&'*! a&#Y&*,& (>!
i'-(/#'-PH!+&-&H&*!'-(!Y$H#-PH&'*5'PH!,&#!<$50-(&'*%&5$+!,&#!S5(&-(&!7/,&*%&5$+!'*!,&#!45(-($,(@!,&#!
$)PH! %&Y)--(! $5-! -/5PH&#! %&$#%&'(&(! Y)#,&>!"-! '-(! $*$5/+! ,&K! <'&-&5%&5$+! 0&'*&! iS);)*+! '*! ,&#!
345(-($,(6! 1)! a&#1&'PH*&*>! 4)PH! H'&#! Y'#,! ,$a/*! $)-+&+$*+&*@!,$--! ,$-! G$(&#'$5! )*(&#! ,&#!
e&#Y&*,)*+!l_*+&#&#!G$(&#'$5'&*!-)%-('()'&#(!Y)#,&>!!
!

!
7&;&-('+)*+-$#( !
c$()#-(&'* !

`$+&! X5SPH&!'*!K" !
o+&#)*,&(p!

X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

<$50-(&'*2;5$-(&#!$5-!
X5SPH&*%&;&-('+)*+!

]/H$**'-+$--&@!
Y&-(5'PH&#!4#K!

P$>!IF@MM! 7X! FT9?J9MT
?M!PK@!be!

!

! 42/-(&5+$--& ! P$>!Q@MM! 7X! FT9?J9MT
?M!PK@!be!

!

<$50-(&'*%/#,!$5-!
"'*;$--)*+ !

7#$)H$)-+$--& ! ! 87 !P$>!9MJ!FM!
PK!

- PH5&PH(&#!
Z)-($*, !

7'.#B".5BB' , , NI>LL, ! !
=2".$$.)E,)W2(.)&'%)-.9?@1.#"&'()Y2$D9/.#'F3$29/.16)-.9/2'%)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)B,)Y2$D9/.#'F3$29/.1)!F49/.$(299.))))X4/4)E,)Y2$D9/.#'F3$29/.1)\4@2''#9(299.)X4/4)M,)Y2$D9/.#'"41%)))))

-12&@2&9(299.)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
! ! ^/#2Hf#!
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! !J "

!
^/#2Hf#K$(&#'$5!'-(!$5-!G/-$'02;5$-(&#!'**&#H$5%!,&-!7&$#%&'()*+-+&%'&(&-!$*1)(#&;;&*>!"-!5'&+(!'*!,&*!
.&'(&* T!)*,!c&%&*%&#&'PH&*!)*,!Y)#,&!1)K!+#W[(&*! 8&'5!$5-!G/-$'02;5$-(&#!)*,! 'K!.&+K&*(%/+&*!
a&#5&+(>!
4)-*$HK&!%'5,&(!&'*&!X5SPH&!'*!,&#!\*(&#&*!G$)&#+$--&>!i'&#!Y)#,&!,$-!^/#2Hf#2;5$-(&#!'K!7&#&'PH!
&'*&#!=#)*,-(_P0-1);$H#(!'K!</#%%/+&*a&#%$*,!a&#5&+(>!!
^/#Hf#2;5$-(&#! +'%(! &-! '*! ,&#! 7#$)H$)-+$--&! )*,! \*(&#& *! G$)&#+$--&@! ,>H>! &-! 5'&+(! $)PH! '*! ,&*!
S5(&-(&*!7&#&'PH&*!,&#!345(-($,(6!!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)K,)]41F@^1I492#DF3$29/.1) ) X4/4)_,)]41F@^1I492#DF3$29/.1) X4/4)̀ ,)]41F@^1I492#DF3$29/.1)
-12&@2&9(299.) ) ) ) Y41""4(.')['/.1.)C2&.1(299. ) ['/.1.)C2&.1(299. )
!
7&;&-('+)*+-$#( !
c$()#-(&'* !

`$+&! X5SPH&! '*!
K?!
o+&#)*,&(p!

X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

^/#2Hf#2;5$-(&#! $5-!
X5SPH&*%&;&-('+)*+!!

7#$)H$)-+$--&! ! P$>!B@MM! G^X`! FJI!PK@!
.7 !

!

! \*(&#&!G$)&#+$--& ! P$>!N@MM! G^X`! FJI!PK@!
.7 !

!

! \*(&#&!G$)&#+$--& ! P$>!9B@MM! G^X` !FJI!PK@!
<7 !

4)-5&+)*+! ;_#! ,'&!
7&5$-()*+! Y'#,!
0#'('-PH!+&-&H&*!!

7'.#B".5BB' , , MO>LL, , !
=2".$$.)M,)W2(.)&'%)-.9?@1.#"&'()]41F@^1F3$29/.16)-.9/2'%)

! ! .$*,-(&'* !
!

.$*,-(&'*!Y'#,!$K!HS);'+-(&*!$5-!D&#0-(&'*!&'*+&-&(1( >!!<5$--'-PH&#Y&'-&!Y'#,!,&#!.$*,-(&'*!$)PH!
$5-!=&%S),&-/P0&5K$(&#'$5!/,&#!;_#!<&55&#K$)&#*!a&#Y&*,&(>!
e/#1);'*,&*!'-(!,&#!.$*,-(&'*!$5-!8#&22&*-();&*!1>!7-2> !"'*+$*+!1)K!^;$##$K(>!A&#!D&+!W-(5'PH!,&-!
X#W%&5K)-&)K@!,&#!$)PH!H'-(/#'-PH!$5-!&'*&#!,&#!%&',&*!̂;/ #(&*! ,&*!Z)+$*+! '*!,'&!345(-($,(6@!'-(!K'(!
.$*,-(&'*-();&*!%&5&+(>!A&#!-PHK$5&!D&+!1Y'-PH&*! ,&K!R%&#&*!)*,! ,&K! \*(&#&*! ./**&%&#+! '-(!
-/Y/H5!K'(!.$*,-(&'*-();&*!$5-!$)PH!K'(!)*#&+&5KS['+&*!^5$((&*!'K!D'5,a&#%$*,!%&5&+(>! !
!
U*!,&#!U**&*-($,(!a/*!7$,!75$*0&*%) #+!'-(!,'&-& -!G$(&#'$5!$)PH!$5-!7&;&-('+)*+-K$(&#'$5!;_#!&'*'+&!
=$--&*!'*!^5$((&*;/#K$(!a/#1);'*,&*>! !
!

!
!
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! !G"

7&;&-('+)*+-$#( !
c$()#-(&'* !

`$+&! X5SPH&! '*!
K " !
o+&#)*,&(p!

X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

.$*,-(&'*!$5-!
D&#0-(&'*!!

<'#PH25$(1! ! D&#0-(&'*$%K&--)*+&* !
*$PH!8#&22&*K$[ !

!

! D&+!W-(5'PH!
X#W%&5K)-&)K!

! D&#0-(&'*$%K&--)*+&* !
*$PH!8#&22&*K$[ !

- &H#! -PH5&PH(&#!
Z)-($*,@!
c)(1)*+!
+&-2&##(!

! D&+!1Y'-PH&*!
R%&#&*!)*,!
\*(&#&*!
./**&%&#+ !

! D&#0-(&'*$%K&--)*+&* !
*$PH!8#&22&*K$[ !

!

! .($,(K$)&#@!
G$)&#*!)*,!
"'*;$--)*+&* !

! G'((5&#&! .(&'*;/#K$(!
o-'&H&! A/0)K&*($('/*!
.($,(K$)&#p !

!

! <'#PH25$(1@!
"'*+$*+!^;$##$K( !

! D&#0-(&'*$%K&--)*+&* !
*$PH!8#&22&*K$[ !

!

! 42/-(&5+$--&!
"'*+$*+!c#>!9 !

! ^/,&-( ! !

.$*,-(&'*!$5-!
^5$((&*%&5$+!1)#!
X5SPH&*%&;&-('+)*+!

D&+!1Y'-PH&*!
R%&#&*!)*,!
\*(&#&*!
./**&%&#+ !

P$>!9N@FM! \*#&+&5KS['+&!
^5$((&*;/#K$(&! />cG>@!
De !

!

7'.#B".5BB' , , HN>PL, ! !
=2".$$.)K,)W2(.)&'%)-.9?@1.#"&'()52'%9/.#'6)-.9/2'% )

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)*L ,)52'%9/.#'F$2//.');.()0a#9?@.') ) X4/4)** ,)=1.FF.'9/&3.')Z9/$#?@)X1Z".$I&9.&I )
Q".1.')&'%)['/.1.')54''.'".1( )
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! !> "

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)*+ ,)52'%9/.#'9/&3.')]3211@2&9)) ) ) X4/4)*: ,)5/2%/I2&.1)79F$2'2%. )

! ! 75$)%$-$5(!
!

A$-!75$)%$-$5(K$(&#'$5!'-(!'**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!'*!<5&'*-(K&*+&*!a/#1);'*,&*! !
Z)#!4*Y&*,)*+!0/KK(!,$-!<5&'*2;5$-(&#!'*!7&#&'PH&*!a/*! "'*K_*,)*+&*!)*,!X$H#%&#&'PH&*>! !

!
7&;&-('+)*+-$#( !
c$()#-(&'* !

`$+&! X5SPH&! '*!
K "$

o+&#)*,&(p!

X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

75$)%$-$5(2;5$-(&#!$5-!
X5SPH&*%&;&-('+)*+!

42/-(&5+$--& ! 9?M@MM! <^X`!QJ99!PK@!.7! !

! \*(&#&#!
./**&%&#+ !

N@MM! <^X`!QJ99!PK@!.7! !

! 7#$)H$)-+$--& ! O@F! <^X`!QJ99!PK@!.7! !
7'.#B".5BB' , , HMN>LL, ! !

=2".$$.)_,)W2(.)&'%)-.9?@1.#"&'()-$2&"292$/6)-.9/2'% )

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)*B,)['/.1.1) 54''.".1() )
7#'Ib'%&'()['/.1.)C21D/9/12N. )
!
!
!
) ) ) ) ) ) ) X4/4)*E,)!F49/.$(299. )

! !
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! !V "

! ! =#$*'( !
!

A'&!e&#Y&*,)*+!a/*!=#$*'(K$(&#'$5!1)#!.($,(%/,&*%&;&-(' +)*+!'-(!'*!7$,!75$*0&*%)#+!Y&'(!a&#%#&'(&(>!
4K!HS);'+-(&* !Y'#,!,$-!G$(&#'$5!$5-!<5&'*2;5$-(&#!a&#5&+(!'K!̂ ;5$-(&#a&#%$*,!.&+K&*(%/+&*!)*,!U*!,&#!
^$--&&>!!
U*! ,&*!8#$);T!)*,! .&'(&*%&#&'PH&*!&#;/5+(&! ,'&!e&#5&+)*+! 'K! .&+K&*(%/+&*! /,&#!b&'H&*a&#%$*,>!
e/#1);'*,&*!'-(!$)PH!G/-$'02;5$-(&#!)*,!=#/[2;5$-(&#> !!
iS);'+!Y)#,&!,$-!=#$*'(05&'*2;5$-(&#!1)#!"'*;$-- )*+!%1Y>!$5-!"*(YS--&#)*+-#'**&!a&#Y&*,&(>!R;(K$5-!
-'*,!,'&!Y$--&#;_H#&*,&*!`'*'&*!*)#!'*!&'*&#!.(&'*%#&'(&!$)-+&%'5,&(>!! !
.(#$[&*%/#,-(&'*&!Y)#,&*!HS);'+!$5-!=#$*'(%/#,-(&'*&!a &#Y&*,&(!K'(!7#&'(&*!a/*!9M!%'-!9?!PK>!A'&-&!
7/#,-(&'*&!-'*,!'*!$55&*!H'-(/#'-P H&*!7&#&'PH&*!,&#!45(-($,(!a/#1);'*,&*>!D$H#-PH&'*5'PH!Y)#,&*!,'&-&!
'K!9N>J9Q>!]$H#H)*,&#(!K'(!,&K!-'PH!&*(Y'P0&5*,&*!"'**$HK&* !,&#!.($,(!$5-!<#'(&#')K!&'*&#!=#/[-($,(!
,)#PH!,'&!.($,(!a&#5&+(>!!
!
!

7&;&-('+)*+-$#( !
c$()#-(&'* !

`$+&! X5SPH&! '*!
K " !
o+&#)*,&(p!

X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

=#$*'(2;5$-(&#!$5-!
X5SPH&*%&;&-('+)*+! 42/-(&5+$--& ! FN@MM! G^X`!FJI !PK@!.7! !!

! 42/-(&5+$--& ! 9I@MM! G^X`!FJI !PK@!be! !!
! 42/-(&5+$--& ! 9CQ@MM! <^X`!QJ!99!PK@!be! !!
! 7#$)H$)-+$--& ! ?N@MM! <^X`!QJ!99!PK@!be! 'K!.&'(&*%&#&'PH!
! 7#$)H$)-+$--& ! F@MM! G^X`!FJI !PK@!.7! !!
! ]/H$**'-+$--& ! 9>BOC@MM! <^X`!QJ99!PK@!.7! !!
! ]/H$**'-+$--& ! 9BN@MM! <^X`!QJ99@!be! 'K!.&'(&*%&#&'PH!
! ]/H$**'-+$--& ! FF@MM! G^X`!FJI !PK@!.7! !!
! G$+,&%)#+&#!

=$--& ! ?ON@MM! <^X`!QJ99!PK@!.7! !!

! G$+,&%)#+&#!
=$--& ! 9F@MM! <^X`! QJ99!PK@!be! !!

! G$#0(@!G$#0(25$(1! ?NF@MM! <^X`!QJ99!PK@!be! !!
! G$#0(@!G$#0(25$(1! BM@MM! <^X`!QJ99!PK@!.7! !!
! R%&#&!

G$)&#+$--& ! CI9@MM! <^X`!QJ99!PK@!^4! !!

! R%&#&!
G$)&#+$--& ! 9>MMI@MM! <^X`!QJ99!PK@!.7! !!

! R%&#&!
G$)&#+$--& ! BM@MM! <^X`!QJ99!PK@!be! !!

! R%&#&#!
./**&%&#+ ! O?C@MM! <^X`!QJ99!PK@!.7! !!

! R%&#&#!
./**&%&#+ ! BB@MM! <^X`!QJ99!PK@!be! !!

! \*(&#&!
G$#0(-(#$[&! BQN@MM! <^X`!QJ99!PK@!.7! !!

! \*(&#&!
G$#0(-(#$[&! IFF@MM! G^X`!FJI !PK@!.7! 'K!.&'(&*%&#&'PH!

! \*(&#&!!
G$)&#+$--& ! 9B@MM! =^X`!9FJ9I !PK@!be! !!

! \*(&#&!
G$)&#+$--& ! ?ON@MM! <^X`!QJ99!PK@!.7! !!

! \*(&#&!
G$)&#+$--& ! 9OC@MM! <^X`!QJ99!PK@!be! 'K!.&'(&*%&#&'PH!

! \*(&#&!
G$)&#+$--& ! CB?@MM! <^X`!QJ99!PK@!^4! !!

! \*(&#&!
G$)&#+$--& ! CF@MM! G^X`!FJI !PK@!.7! 'K!.&'(&*%&#&'PH!

! \*(&#&#!
./**&%&#+ ! OMC@MM! <^X`!FJI !PK@!.7! 'K! .&'(&*%&#&'PH!
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! !U"

! \*(&#&#!
./**&%&#+ ! NF@MM! <^X`!QJ99!PK@!be! 'K!.&'(&*%&#&'PH!

! D&+!Y&-(5'PH!
X#W%&5K)-&)K! F?@MM! <^X`!QJ99!PK@!be! !!

=#$*'(2;5$-(&#!$5-!
"'*;$--)*+ !

7#$)H$)-+$--&! ! ! 8'&;%/#,-(&'*!9MT
9?JFMT9MM!PK!

!

! ]/H$**'-+$--&!
Y&-(5'PH&#!4#K!

! 8'&;%/#,-(&'*!9MJFMT
9MM!PK!

!

! ]/H$**'-+$--& ! ! <^X`!&'*1&'5'+!
&'*-&'('+ !

$5-!
"*(YS--&#)*+-#'**& !

! ]/H$**'-+$--&!
K'((5&#&#!
Y&-(5'PH&#!4#K!

! 8'&;%/#,-(&'*!9MJFMT
9MM!PKs!!

!

! ]/H$**'-+$--&!
K'((5&#&#!W-(5'PH&#!
4#K!

! <^X`!C T15+>!K'(('+! !

! ]/H$**'-+$--&!
W-(5'PH&#!4#K!!

! 8'&;%/#,-(&'*!9MJFMT
9MM!PKs!!

!

! G$+,&%)#+&#!
=$--& !

! <^X`!&'*1&'5'+!
&'*-&'('+! !

$5-!
"*(YS--&#)*+-#'**& !

! R%&#&!
G$#0(-(#$[&!

! i/PH%/#,-(&'*!9? T
9FJ!FMT9MM!PKs!$*!
,&*!"'*K_*,)*+&*!
b7 !

!

! R%&#&!
G$)&#+$--& !

! <^X`!&'*1&'5'+!
&'*-&'('+!/,&#!
1Y&'-&'('+!

$5-!
"*(YS--&#)*+-#'**& !

! R%&#&#!
./**&*%&#+ !

! <^X`!&'*1&'5'+!
&'*-&'('+! !

$5-!
"*(YS--&#)*+-#'**& !

! \*(&#&!
G$#0(-(#$[&!

! i/PH%/#,-(&'*!9? T
9FJ!FMT9MM!PKs!$*!
,&*!"'*K_*,)*+&*!
b7! !

!

! \*(&#&!
G$)&#+$--& !

! <^X`!&'*1&'5'+!
&'*-&'('+! !

$5-!
"*(YS--&#)*+-#'**& !

! \*(&#&#!
./**&*%&#+ !

! <^X`!&'*1&'5'+!
&'*-&'('+! !

$5-!
"*(YS--&#)*+-#'**& !

7'.#B".5BB' , , QCIMH>LL, ! !
=2".$$.)` ,)W2(.)&'%)-.9?@1.#"&'()P12'#/6)-.9/2'% )

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)*M,)['/.1.1)54''.'".1( 6) X4/4)*K,)Q".1.)C2&.1(299.G)7#'Ib'%&'()-12&@2&9(299. 6)
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! F5"

P12'#/D$.#'F3$29/.1)5.(I.'/"4(.' ) P12'#/D$.#'F3$29/.1)U')%.1)]299..)
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)*_ ,)['/.1.)C2&.1(299.6 )P12'#/(14NF3$29/.16)U')%.1)]299..)

!
! ! .PH'&;&#!

!
A'&!e&#5&+)*+!a/*!.PH'&;&#!$5-!X5SPH&*%&;&-('+)*+!&#;/5+(&!$5-!^5$((&*K$(&#'$5!'*!&'*&K!,&#!
X#W%&5(&##$--&*+S#(&*!Y&-(5'PH!,&-!X#W%&5H$)-&->!!
.PH'&;&#!Y)#,&!'*!7$,!75$*0&*%)#+!a/##$*+'+!$5-!D&#0-(&'*!;_#!G$)&#*!a&#Y&*,&(>!A'&!.($,(K$)&#!'-(!
'*!8&'5%&#&'PH&*!K'(!.PH'&;&#!&##'PH(&(!%>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)*` ,)5?@#.3.1F$2//.')a.9/$#?@)) ) X4/4)+L,)5?@#.3.1)2$9)c2/&19/.#'I2&.16)2&N.1@2$")!$/9/2%/)
X1Z".$I&9.&I )
!

7&;&-('+)*+-$#( !
c$()#-(&'* !

`$+&! X5SPH&! '*!
K?!
o+&#)*,&(p!

X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

.PH'&;&#!$5-!
X5SPH&*%&;&-('+)*+!

D&+!Y&-(5'PH!
X#W%&5K)-&)K!

CB! ^`!/>cG@!De ! !

=2".$$.)*L ,)W2(.)&'%)-.9?@1.#"&'()5?@#.3.16)-.9/2'%)

!
!

!
%!7$,!75$*0&*%)#+!.($,(K$)&# @!A/0)K&*($('/*!7&-($*,-_%&#-'PH(@!?M9B!
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! F="

! ! g)$#1'( !
UK! d%&#+$*+! ,&#! R%&#&*! "-25$*$,&! '*! b'PH()*+! D$*,&#Y&+! *$PH! <&'5H$)!'-(! ,&#! D&+! K'(! &'*&K!
G$(&#'$5K'q!$)-!c$()#-(&'*@!X&5,-(&'*&*!%&;&-('+(>!e/#H&##-PH&*,!'-(!&'*!g)$#1'(>!4*!,'&-&#!.(&55&!Y)#,&!
,'&-&-!G$(&#'$5!$5-!&'*1'+&!.(&55&!'K!7&(#$PH()*+-#$)K!a&#Y&*,&(>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)+* ,)d&210#/)Q".1.)79F$2'2%.)

!
7&;&-('+)*+-$#( !
c$()#-(&'* !

`$+&! X5SPH&! '*!
K?!
o+&#)*,&(p!

X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

g)$#1'( ! R%&#&!"-25$*$,&! B9M! /cG@!De@!be! G'-PH)*+! $)-!
X&5,-(&'*&*@!
g)$#1'( !

=2".$$.)** ,)W2(.6)-.9?@1.#"&'()d&210#/6)-.9/2'%)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
! !
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! F! "

C>9>C! U*,)-(#'&55!H&#+&-(&55(&!G$(&#'$5'&*!
!

! ! 7&(/*-(&'*&!)*,! V25$((&*!
!
U**&#H$5%! ,&-! 7&(#$PH()*+-#$)K&-! -'*,! 7&;&-('+)*+&*! $)-! 7&(/ *! '*! )*(&#-PH'&,5'PH&*! 4)-;_H#)*+&*!
a/#1);'*,&*>! UK!b$HK&*!*/(Y&*,'+&#!U*-($*,-&(1)*+-K$[*$HK&* !Y)#,&*!'*!,&#!e&#+$*+&*H&'(!;_#!,'&!
.$*'&#)*+&*! '*!,&*! =&HY&+T!)*,!X)[+S*+&#%&#&'PH&*! K'(!7&(/*2;5$- (&#!/,&#!V25$((&*!a&#Y&*,&(>!A'&!
X/#K$(&!#&'PH&*!a/*!e&#%)*,2;5$-(&#@!b&PH(&P02;5$-(&#@!+#/[;/#K$('+&!7&(/*25$((&*>!
A$!-'&!&H&#!$)-!=#_*,&*!,&#!G$(&#'$5-)%-('()('/*!)*, !e&#;_+%$#0&'(!$5(&#*$('a&#!G$(&#'$5'&*!a&#Y&*,&(!
Y)#,&*@!Y'#,!$);!&'*&!Y&'(&#&!7&-PH#&'%)*+!a&#1'PH(&(>!
!
!

7&;&-('+)*+-$#( !
7&(/*-(&'* !

`$+&! X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

X5SPH&*%&;&-('+)*+! ]/H$**'-+$--& ! e&#%)*,2;5$-(&#! !
! G$#0(!! e&#%)*,2;5$-(&#! 7&;&-('+)*+!G$#0(25$(1!
! R%&#&!

G$#0(-(#$[&!
e&#%)*,2;5$-(&#! !

! R%&#&!)*,!\*(&#&!
"-25$*$,& !

7&(/*25$((&*@!
+#/[;/#K$('+@!
7&(/*2;5$-(&#-(&'*&!
b&PH(&P0;/#K$(!

!

7&(/*%/#,-(&'*& ! G$#0(!! i7!9M T9?J!FMT9MM!PK! Z);$H#(!a/*!,&#!X#'&,#'PHT"%&#(T
.(#$[&@!Y&-(5'PH&!.&'(&!G$#0(!

=2".$$.)*+ ,)W2(.)&'%)-.9?@1.#"&'() -./4'".3.9/#(&'(6)-.9/2'% )

!
! ! <)2;&#-PH5$P0&!

!
45-!"#-$(1!;_#!c$()#-(&'*%&;&-('+)*+&*!Y)#,&*!,'&-&!G$( &#'$5'&*!-&'(!,&K!9Q>!]H>!$5-!^;5$-(&#-(&'*&!;_#!
,&*!.(#$[&*%$)!a&#Y&*,&(>! !
A'&!<)2;&#-PH5$P0&!&*(-(&H(!$)-!,&#!b/HH_((&*-PH5$P0&!%&'!,&#!b/Ha&#H_(()*+!,&-!<) 2;&#-PH'&;&#-!)*,!
'-(! &'+&*(5'PH! &'*! 4%;$552#/,)0(! ,&#! <)2;&#a&#H_(()*+>! Z)K! +#/[&*! 8&'5! 0$K&*! ,'&-&! .(&'*&! $)-! ,&K!
G$*-;&5,&#!b$)K> !
A)#PH! ,'&! +&*$)&! G$[H$5('+0&'(! ,&#! .(&'*&! )*,! ,'&! "%&* ;5SPH'+0&'(! &*(-($*,&*! +)(! %&;$H#%$#&! %1Y>!
%&+&H%$#&!X5SPH&*>!
4);+#)* ,! ,&#! iS#(&! )*,! ,&#! ;&'*0W#*'+&*! R%&#;5SPH&! 0$**! &-! 1)#! b)(-PH+&;$H#! %&'! ,'&-&K! G$(&#'$5!
0/KK&*>! !
!
A)#PH!,$-!'*!,&#!<)2;&#-PH5$P0&!&*(H$5(&*&!b$,')K!ob$!??Op!&*(-(&H(!&'*&!#$,'/$0('a&!.(#$H5)*+>!"-!+'%(!
0&'*&!+&*&#&55&!.PH$,&*-+#&*1&!;_#!,'&!iWH&!a/*!#$,'/$0('a&#!.(#$H5)*+!;_#!,&*!G&*-PH&*>!A'&!;_#!,&*!
G&*-PH&*!a&#(#S+5'PH&!A/-'-!'-(!$%HS*+'+!a/*!,&#!iWH&!,&#!#$,'/$0('a&*!.(#$H5)*+!o$)-+&H&*,!a/*!,&#!
X5SPH&*+#W[&p!)*,!,&#!4);&*(H$5(-,$)&#@!,&#!-'PH!,&#!G&*-PH!$)--&(1(>!
R%!&'*&!=&;SH#,)*+!,)#PH!,$-!a/#H$*,&* &!<)2;&#-PH5$P0&K$(&#'$5!$)-+&H(@!0$**!,$H&#!*'PH(!2$)-PH$5!
;&-(+&5&+(!Y&#,&*>!
<)2;&#-PH5$P0&2;5$-(&#-(&'*&!Y&#,&*!H&)(&!*'PH(!K&H#!H&#+&-(&55(>!
Z)! ;'*,&*! '-(! ,$-! G$(&#'$5! H$)2(-SPH5'PH!1)#! X5SPH&*%&;&-('+)*+>! U*! &'*'+&*! 7&#&'PH&*! Y)#,&*! $)PH!
7/#,-(&'*0$*( &*!$)-!,'&-&K!G$(&#'$5!H&#+&-(&55(>!!
Z)!;'*,&*!-'*,!,'&!G$(&#'$5'&*:! !
!
!

7&;&-('+)*+-$#( !
c$()#-(&'* !

`$+&! X5SPH&! '*!
K?!
o+&#)*,&(p!

X/#K$(&! 7&K&#0)*+ !

<)2;&#-PH5$P0&!$5-!
X5SPH&*%&;&-('+)*+!

42/-(&5+$--& ! ??N! 9MT9FJ9MT9F!PK@!be! !

! G$#0(! BO9! 9MT9FJ9MT9F!PK@!be! !
! R%&#&!

G$#0(-(#$[&! 999M! 9MT9FJ9MT9F!PK@!be! !
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! FF"

! \*(&#&!
G$#0(-(#$[&! 9NC! 9MT9FJ9MT9F!PK@!be! !

! \*(&#&!
G$)&#+$--& ! 9QM! 9MT9FJ9MT9F!PK@!be! !

! ]/H$**'-+$--& ! 9I ! 9MT9FJ9MT9F!PK@!be! !
<)2;&#-PH5$P0&!$5-!
"'*;$--)*+ !

]/H$**'-+$--& ! ! 9MJ!FM!PK!! 7/#,-(&'* !

! ]/H$**'-+$--& ! ! 9MT9FJ9MT9F!PK! &'*15+>!
! G$#0(!!

!

9MT9FJ9MT9F!PK! =&-($5(&5&K&*(!
1Y&'T! )*,!
K&H#1&'5'+! )K!
,&*!7#)**&* !

! \*(&#&!
G$)&#+$--& ! ! 9MT9FJ9MT9F!PK! &'*1'+ >!

!
)

)

)

)

)

)

)

)

)

X4/4)++,)Q".1.)C21D/9/12N.) X4/4)+: ,)e9/$#?@.)\4@2''#9(299.6)Y&F3.19?@$2?D.)2$9)
X$R?@.'".3.9/#(&'(6)-41%9/.#'6)2$9)WR&3.10.#$.)

!
T!7'()K'*W-&!7&;&-('+)*+&* !
!
UK! 7&#&'PH! ,&#! '**&#-(S,('-PH&*! i$)2(a&#0&H#--(#$[&*! )*,! -($#0! %&;$H#&*&*! .(#$[&*! Y)#,&*! '*! ,&*!
a&#+$*+&*&*!]$H#&*!H'-(/#'-PH&!.($,(%/,&*%&;&-('+)*+&*!,)#PH!%'()K'*W-&!7&5S+&!&#-&(1(>!
X_#! H/PH! %&5$-(&(&! .(#$[&*! %'&(&(! ,'&-&-! G$(&#'$5! (&'5Y&'-&! +)(&! e/#$)--&(1)*+&*! ,)#PH! +&#'*+&!
b/55+&#S)-PH&!)*,!+)(&!.($*,;&-('+0&'(>! !
4)PH! $)-! =#_*,&*! ,&#! G$(&#'$5-)%-('()('/*! 'K! Z)+ &! a/*! U*-($*,-&(1)*+-$#%&'(&*! Y)#,&*! %'()K'*W-&!
G$(&#'$5'&*!%&'-2'&5-Y&'-&!'*!,&#!"-25$*$,&!a&#Y&*,&(>!!
!
! !
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! F?"

E5>! L*/0,&0$-3/C+'-B'C'*-!M!.*/0,-1 !
!
A'&!a/#+>!&#5S)(&#(&*!7&;&-('+)*+-K$(&#'$5'&*!Y)#,&*!$)PH!'*!a&#-PH'&,&*&*!7&#&'PH&*!)*(&#-PH'&,5'PH!
&'*+&-&(1(>!X/5+&*,&!X&-(-(&55)*+&*!0W**&*!+&(#/;;&*!Y&#,&*:!

! ! nH*5'PH!Y'&!%&'!,&K!G$(&#'$5!+'%(!&-!0&'*!&'*H&'(5'PH&-!)*,!,)#PH+S*+'+&-! =&-($5()*+- 2#'*1'2!
)*,! T0/*1&2( >!

! ! U*!&'*'+&*!7&#&'PH&*!Y'&,&#H/5&*!-'PH!,'&!e&#Y&*,)*+!a/*!G$(&#'$5'&*@!-/!,$-- !
Y'&,&#0&H#&*,&!̂#'*1' 2'&*!&#0&**%$#!-'*,>!i'&#!0$**!,$**!a/*!&'*&K!=&-($5()*+-2#'*1'2!
+&-2#/PH&*!Y&#,&*>!

! ! A'&!=&-($5()*+!HS*+(!)*K'((&5%$#!K'(!,&#!=&/K&(#'&!,&#!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*@!D&+&!1)-$KK&*!
%1Y>!K'(!,&*!.(#$[&* T!)*,!D&+&%#&'(&*>!

! ! A'&!=&-($5()*+-2#'*1'2'&*!#'PH(&*!-'PH!*$PH!,&#!=&/K&(#'&!,&#!.(#$[&*#S)K&!)*,!*'PH(!*$PH!
,&#!;)*0('/*$5&*! 7&,&)()*+> !

!
A'&!a/#+&;)*,&*&*!=&-($5()*+-2#'*1'2'&*!Y&#,&*!*$PH;/ 5+&*,!&#5S)(&#(>!!
!!
!
C>?>9! = &/K&(#'&!,&#!W;;&*(5'PH&*!bS)K&!)*,!=&-($5()*+-2#'*1'2 !
!
N+*-- J!$-1!F'/()C+'-B'C !
"-!-'*,!^#'*1'2'&*!&#0&**%$#!'K!8#&**2#'*1'2@!,>H>!8#&**)*+!,&#!=&H%&#&'PH&!)*,!X$H#%$H*!,)#PH!
&'*&*!7/#,-(&'*@!,&#!,$K'(!$)PH!(5Y>!&'*&!HWH&*KS['+&!A';;&#&*1'&#)*+!&#Y'#0(>!!
A&#!_%&#Y'&+&*,&!8&'5!'**&#H$5%!,&#!45(-($,(!Y'#,!'K!G'-PH2#'*1'2!+&-($5(&(@!,>H>!,'&!
R%&#;5SPH&*%&;&-('+)*+!^;5$-(&#!&#;/5+(!*'a&$)+5&'PH>!!
!
L*8%*0+'*!1*+!<==*-0&'()*-!"#$%* !
U**&#H$5%!,&#!45(-($,(!Y&#,&*!,'&!=&/K&(#'&*!)*,!7#&'(&*!,&#!.(#$[&*!)*,!D&+ &!,)#PH!,&*!+&%$)(&*!
b$)K!a/#+&+&%&*>!A'&!7#&'(&*!,&#!W;;&*(5'PH&*!bS)K&!H$%&*!$)PH!4) -Y'#0)*+&*!$);!,'&!
=&-($5()*+-2#'*1'2'&*>!A'&!'*!,&#!*$PH;/5+&*,&*!8$%&55&!$);+&;_H#(&*!7#&'(&*!-'*,!P$>T4*+$%&*!)*,!
-'*,!W#(5'PH!1)!0/*(#/55'&#&*>!!
!

, B0(0B#-',26'0"',
0(,B ,

B#R0B#-',26'0"',
0(,B ,

7'."#-"5(4.+60(*0+ ,S,
2'."#($ ,

42/-(&5+$--& @!*W#,5'PH! o?@B?p!C@N?! N@??! 8#&**2#'*1'2!
42/-(&5+$--&@!-_,5'PH! F@MM! N@MM! G'-PH2#'*1'2!
7#$)H$)-+$--& ! C@NI! O@FN! 8#&**2#'*1'2!
"-25$*$,&@!/%&#&!"%&*&! C@MM! C@FM! G'-PH2#'*1'2!
"-25$*$,&@!)*(&#&!"%&*&! ?@MM! F@MM! G'-PH2#'*1'2!
]/H$**'-+$--&! Y&-(5'PH&#!
4#K!

F@MC! O@NF! 8#&**2#'*1'2!

]/H$**'-+$--&! K'((5&#&#!
Y&-(5'PH&#!4#K!

B@I9! O@MB! 8#&**2#'*1'2!

]/H$**'-+$--&! K'((5&#&#!
W-(5'PH&#!4#K!

?@MF! C@F?! G'-PH2#'*1'2!

]/H$**'-+$--&! W-(5'PH&#!
4#K!

B@MQ! Q@CO! 8#&**2#'*1'2!

<'#PH25$(1! CN@FMJ!BQ@MM! B?@MMJ!FB@FM! ^5$(1$#('+!o+&-$K(&!7#&'(&!
,&-!-(S,(&%$)5'PH&*!
b$)K&-@!c. TRD T
4)-,&H*)*+p !

G$#0(! BI@MMJ!CF@MM! BN@MMJ!BM@MM! ^5$(1!o+&-$K(&!7#&'(&!,&-!
-(S,(&%$)5'PH&*!b$)K&-@!
c. TRD T4)-,&H*)*+p @!
*$PH!D&-(&*!8#&**2#'*1'2@!
0&'*&!,)#PH+S*+'+&!
^5$(1+&-($5()*+!

G$#0(@!-_,5'PH! O@MM! 9M@MM! 8#&**2#'*1'2!
G$+,&%)#+&#!=$--&! B@FF! I@BI! G'-PH2#'*1'2!
R%&#&!G$#0(-(#$[&! N@IN! 9M@BM! 8#&**2#'*1'2!
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! FJ"

R%&#&!G$)&#+$--&@!W-(5'PH! B@9Q! O@F9! G'-PH2#'*1'2!
R%&#&!G$)&#+$--&@!G'((&! C@9C! B@IB! G'-PH2#'*1'2!
R%&#&!G$)&#+$--&!)*(&*!
Y&-(5'PH!

?@9M! 9M@9N! G'-PH2#'*1'2!

R%&#&!G$)&#+$--&!)*(&*!
W-(5'PH!

C@NM! N@NI! G'-PH2#'*1'2!

R%&#&#!./**&*%&#+! o?@ONp!9@IM! 9M@NQ! G'-PH2#'*1'2!
\*(&#&!G$#0(-(#$[&! O@NC! N@QF! 8#&**2#'*1'2!
\*(&#&!G$)&#+$--&@!W-(5'PH! C@BM! B@N9! G'-PH2#'*1'2!
\*(&#&!G$)&#+$--&@!
Y&-(5'PH!

C@BN! Q@IM! G'-PH2#'*1'2!

\*(&#&!G$)&#+$--&@!W-(5'PH!
"'*K_*,)*+!\*(&#&!
G$#0(-(#$[&!

I@MM! 9M@MM! 8#&**2#'*1'2!

\*(&#&!G$)&#+$--&@!^;/#(&!
1)#!X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[& !

9@OM! ?@MM! 8#&**2#'*1'2!

\*(&#&#!./**&*%&#+ ! C@MM! I@MM! G'-PH2#'*1'2!
=2".$$.)*: ,)P.4I./1#.)%.1)Z33.'/$#?@.')fR&I.)&'%)P.9/2$/&'(9F1#'0#F )

! ! A'&!.(#$[&*!K'(!HWH&#&#!e&#0&H#-%&,&)()*+@!Y'&!,'&!\*(&#&!)*,!,'&!R%&#&!G$#0(-(#$[&@!
Z);$H#(!1)K!G$#0(!-'*,!'K!8#&**2#'*1'2!+&-($5(&(>!

! ! 4);;S55'+!'-(@!,$--!*'PH(!*)#!.(#$[&*!)*,!=$--&*@!,'&!+&/K&(#'-PH !%#&'(&#!-'*,@!'K!8#&**2#'*1'2!
+&-($5(&(!-'*,!o1>!7-2>!42/-(&5+$--&p>!!

! ! A'&!=&-($5()*+!'*!8#&** T!)*,!G'-PH2#'*1'2!&#;/5+(&!)*$%HS*+'+!a/*!,&#!e&#0&H#-%&,&)()*+>!!
!
!
C>?>?! 8#&**2#'*1'2!
!
!
6C8/0*&3,//*! J!</0&'()!
!
! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() _,)!F49/.$(299.) g)Z9/$#?@6) ) ) X4/4)+B,)!F49/.$(299. )
!&90&()5/2%/"4%.'D4'0.F/)-.9/2'%) ) ! ! ! !
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!""#$%&'() +L,)52'#.1&'(90&9/2'%6)7#(.' .) 71I#//$&'(6)7#(.'.)8219/.$$&'( )
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! ?>"

A'&!&'*1&5*&*!.$*'&#)*+-1)-(S*,&!Y)#,&*! $)PH!2#/1&*()$5!&#K'((&5(>!A'&!<$(&+/#'&!C@!,>H>!K'(!
.$*'&#)*+-%&,$#; !)*,!,'&!<$(&+/#'&!F@!,>H>!-&H#!-PH5&PH(&#!Z)-($*,!-'*,!K'(!CB@QFv!)*,!CF@CBv!,'&!
<$(&+/#'&*!K'(!,&*!HWPH-(&*!2#/1&*()$5&*!4*(&'5&*>!k$>!F@F!v!-'*,!'*!,'&!<$(&+/#'&!B!&'*+&/#,*&(>!A>H>!
P$>!II v!,&#!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*@!D&+&@!^5S(1&!'**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+- +&%'&(&-!3U**&*-($,(6!-'*,!
0)#1T!)*,!K'((&5;#'-('+!-$*'&#)*+-%&,_#;('+>!
!

! !
!
8#2(12II) * ,)52'#.1&'(90&9/2'%)Z33.'/$#?@.)5/12N.'6);.(.6)]$R/0.)52'#.1&'(9(. "#./)T!$/9/2%/V)-2%)-$2'D.'"&1()

!
e&#+5&'PH(!K$*!,'&!.$*'&#)*+-1)-($*,!K'(!,& #!7&-($*,-&#;$--)*+!,&-!.($,(%/,&*-!Y'#,!$)PH!
&#0&**%$#@!,$--!%&'!,&*!G$[*$HK&*@!,'&!&'*&*!-&H#!+)(&*!Z)-($*,!$);Y&'-&*!Y'&!,&#!R%&#&!
./**&*%&#+!a/#H>!R%&#;5SPH&*K$(&#'$5'&*!&'*+&-&(1(!Y)#,&*>!A>H>!,'&!G$[*$HK&*!1&'PH*&*!-'PH!,)#PH!
,&*!4*-$(1!,&-!%&H)(-$K&*!\K+$*+&-!K'(!,&K!7&-($*,!$)->! !
!
U6VWN!
e'&5;$5(!,&#!c$()#-(&'*K$(&#'$5'&*>,
n5(&-(&*!7&#&'PH&!K'(!^;5$-(&#K$(&#'$5!)K!,$-!X#W%&5K)-&)K>,
7&'!.$*'&#)*+!D'&,&#a&#Y&*,)*+!a/#H>!c$()#-(&'*K$(&#'$5 !V!%&H)(-$K&#!\K+$*+!K'(!,&K!7&-($*,> ,
<&'*!&'*H&'(5'PH&-@!$%5&-%$#&-!=&-($5()*+-%'5,>,
A'&!=&-($5()*+!HS*+(!)*K'((&5%$#!K'(!,&#!=&/K&(#'&!,&#!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*@!D&+&!1)-$KK&*!%1Y>!
K'(!,&*!.(#$[&* T!)*,!D&+&%#&'(&*>!
A'&!=&-($5()*+-2#'*1'2'&*!#'PH(&*!-'PH!*$PH!,&#!=&/K&(#'&!,&#!.(#$[&*#S)K&!)*,!*'PH(!*$PH!,&#!
;)*0('/*$5&*! 7&,&)()*+> !
i/H&#!.$*'&#)*+-%&,$#;!#&-)5('&#(!$)-!,&K!%$)5'PH&*!$%&#!$)PH!$)-!,&K!K/#$5'-PH&*!Z)-($*,> !

=2".$$.)+K,)X!OU=)-.9/2'%9.13299&'()&'%)P.9/2$/&'(9F1#'0#F#.' ) )

3453

67489

:54;7

7453

:74:5

<=<<

>=<<

?<=<<

?>=<<

@<=<<

@>=<<

A<=<<

A>=<<

B<=<<

? @ A B >

.$*'&#)*+-1)-($*,!W;;&*(5'PH&!.(#$[&*@!D&+&@!^5S(1&!'*!v
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! ?V"

G8[. ]B"+)F&,B")%%).A*="6%$<)".="6.\*E4,'')".7M*.6$'.;)&*$-#&="<'<)K,)& .
!
\K! 0/*1&2('/*&55&!4)--$+&*!1)#!=&-($5()*+!,&-!.($,(%/,&*-!a/#1)*&HK&*@!'-(!,'&!7&(#$PH()*+!
Y&'(&#&#!^#SK'--&*!)*,!=#)*,5$+&*!&#;/#,&#5'PH>!"-!Y'#,!&'*&*!+#/[&*!7/+&*!,&#!'*H$5(5'PH&*!
7&(#$PH()*+!+&-PH5$+&*@!,&#!l&,/PH!&#;/#,&#5'PH!'-(!1)#!"*(Y'P05)*+!&'*&#!%&+#_*,%$#&*!.(#)0()#!1)#!
=&-($5()*+!,&-!.($,(%/,&*->!! !
!
I54! !XY,&$'*+$-3!Y8+)5!2&,-$-3*- !
!
A'&!a/#5'&+&*,&*!;/#K&55&*!)*,!'*;/#K&55&*!0/KK)*$5& *!^5$*)*+&*!Y)#,&*!'*!7&1)+!$);!b&5&a$*1!1)K!
.($,(%/,&*0/*1&2(!_%&#2#_;(>!A'&!"#+&%*'--&!Y&#,&*!*$PH;/5+&*,! -PH5$+5'PH($#('+!$);+&;_H#(>!!!
,
A&6%'6'0"'($'(,V("'6.5<15(4'(,HJJM ,

T! X&-(5&+)*+!a/*!"*(Y'P05)*+-1' &5&*@!,'&!(5Y>!,)#PH!+&-$K(+&-&55-PH$;(5'PH&!e&#S*,&#)*+&*!'*!
,&*!a&#+$*+&*&*!]$H#&*!_%&#H/5(!-'*,!)*,!&'*&#!-(#$(&+'-PH&*!c&)$)-#'PH()*+!%&,_#;&*>!

7&1)+!X#&'#$)K:!
T! 4);Y&#(&*!,&#!'**&#-(S,('-PH&*!X#&'#S)K&!,)#PH!7$)K2;5$*1)*+&*@!X$--$,&*%&+#_*)*+@!

4*5&+&*!a/*!.'(1%&#&'PH&*!oX#&'#$)K+&-($5()*+!$K!<'#PH25$(1p@!
T! "-25$*$,&!)*,!b'**&!$5-!W0/5/+'-PH!Y'#0-$K&!=#_*1S-)#! $);Y&#(&*@!
T! X)[5S);'+&!e&#%'*,)*+!,&#!45(-($,(!1)!)K+&%&*& *! .($,(+&%'&(&*!,)#PH!d%&#Y&+@!8#&22&*>!

,
3!#(0'65(4.4'%0'",=-"."#$"W >,HJJK!
G'((&5$5(&#5'PH&#!.($,(0&#*@!,&#!$5-!=&-$K(&*-&K%5&!)*(&#!A&*0K$5-PH)(1!-(&H(!

T! A$-!.$*'&#)*+-+&%'&(!)K;$--(!,'&!H'-(/#'-PH&!U**&*-($,(!a/*!7$,!75$*0&*%)#+!1)1_+5'PH!'K!
c/#,&*!,'&!=&%S),&!,&#!&a$*+&5'-PH&*!455'$*1>!!

T! UK!._,&*!+#&*1(!,$-!.$*'&#)*+-+&%'&(!$*!,$ -!\;&#!,&#!<W*'+-&&#!b'**&>!!
T! U**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!%&;'*,&(!-'PH!,$-!A&*0K$5&*-&K%5&>!A'&-!)K;$--(!,'&!

H'-(/#'-PH&!U**&*-($,(!'**&#H$5%!,&-!.($,(K$)&##'*+&->!!
!
TG6B-0<1,3'."4'-'4"', !#(0'65(4.4'%0'" >,-"C,2'.<1-5..,;&B,MQCLQCHJJN,
b_P0Y'#0&*,&!U*0#$;((#&(&*!;_#!,'&!.$(1)*+!a/K!9C>99>9QQC!$5-!.$*'&#)*+-+&%'&(!'K!a&#&'*;$PH(&*!
e&#;$H#&*!*$PH!t!9B?!4%->!?!7$)=7>!!

T! <&'*&!#&5&a$*(&*!4)--$+&*>!
!

X6Y'0"'65(4,$'.,!#(0'65(4.4'%0'"'.>,-"C,2'.<1-5Z,MLLQ, ,
A$-!.$*'&#)*+-+&%'&(!Y)#,&!)K!,'&!"-25$*$,&!)*,!,'&!=&% S), &!,&#!"a$*+&5'-PH&*!455'$*1!'*!b'PH()*+!
c/#,&*!&#Y&'(&#(>!!
U*!,&#!<$#(&!'-(!,$-!.$*'&#)*+-+&%'&(!K'(!-&'*&*! ,&#1&'('+&*!D'#0)*+-+#&*1&*!,$#+&-(&55(>!"'*&!
4*2$--)*+!%1Y>! d%&#$#%&'()*+!,&#!.$*'&#)*+-1'&5&!&#;/5+(&!*'PH(>!
,
2'%#55(4.+-#(, [!#(0'65(4.4'%0'",=-"."#$"W,HQCHMCMLLK!
UK!Z)+&!,&#!5$);&*,&*!7&$#%&'()*+!1)#!\K-&(1)*+!,&#!.$*'&#)*+-1'&5&!H $(!-'PH!,'&!c/(Y&*,'+0&'(!,&#!
.PH$;;)*+!,&#!b&PH(-a&#%'*,5'PH0&'(!,&#!Z'&5&!,&-!b$HK&*25$*&-!,)#PH!&'*&*!7&%$))*+-25$*!+&1&'+(>!
A$H&#!Y)#,&!&'*!r)$5';'1'&#(&#!7&%$))*+-25$*!&#$#%&'(&(!K'(!,&K!Z'&5!

T! \K-&(1)*+!,&#!Z'&5-&(1)*+!,&#!e\!)*,!.$*'&#)*+-1'&5&! !
T! A)#PH-&(1)*+!,&#!Z'&5&!,&#!=&-($5()*+--$(1)*+ !
T! <5$#H&'(!_%&#!Z)5S--'+0&'(!a/*!e/#H$%&*!'**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!1)!-PH$;;&*>!

A$-! ^5$*)*+-+&%'&(!)K;$--(!,&*!7&#&'PH!,&#!45(-($,(@!,&#!$5-!3.$*'&#)*+-+&%'&(!45(-($,(6!;W#K5'PH!
;&-(+&5&+(!Y)#,&>!A'&!=#W[&!,&-!=&%'&(&-!%&(#S+(!P$>!99!H$>!
b&5&a$*(&!X&-(-&(1)*+&*:!

T! c)(1)*+! 7&-/*,&#&-!D/H*+&%'&( TD7 !'**&#H$5%!,&-!&H&K>!.($,(K$)&##'*+&-!
T! .(#$[&*%&+5&'(&*,!7$) 5'*'&!)*,!7&+#&*1)*+!#_P0YS#('+&!7&#&'PH!K'(!3<)+&50&((&6!1)#!

X&-(5&+)*+!,&#!-(#$[&*-&'('+&*!+&-PH5/--&*& *! 7$)Y&'-&!)*,!9MMv T'+&!d%&#%$))*+!,)#PH!
i$)2(+&%S),&> !

T! 4);Y&#()*+!,&#!\;&#! , &#!b'**&!,)#PH!+#_*/#,*&#'-PH&!G$[*$HK&* !'**&#H$5%!,&#!
);&#%&+5&'(&*,&*!2#'a$(&*!=#_*;5SPH&*>!Z)!,'&-&K!Z&'(2)*0(! Y)#,&!,'&! "'*/#,*)*+!$5-!
%&-/*,&#&-!+&-PH_(1(&-!7'/(/2 !+&*$**(>!

T! ^$#0$*5$+&!,&-!&H&K>!^&-(;#'&,H/;!$5-!W;;&*(5'PH&!=#_*;5SPH&!
T! X#W%&5+$#(&*!$5-!W;;&*(5'PH&!=#_*;5SPH&>!A'&-&!=#_*;5SPH&!&q'-('&#(!H&)(&>!!
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! ?U"

T! 4)-Y&'-)*+!W;;&* (5'PH&!=#_*;5SPH&!"-25$*$,&!'*!,&*!7&#&'PH&*!$)[&#H$5%!,&#!H'-(/#'-PH&*!
.($,(K$)&#>!Z ) #1&'(!,&#!"#$#%&'()*+!,&-!7 T̂ 5$*&-!Y&#,&*!,'&-& !X5SPH&*!$5-!
=&K_-&$*%$);5SPH&!)*,!=$#$+&*-(&55;5SPH&!+&*)(1(>!A'&-&!c)(1)*+!&#;/5+(!$)PH!H&)(&!*/PH>!

T! X&-(-&(1)*+!7&-($*,-%S)K&!)*,! ^;5$*1+&%/(&!;_#!+&25$*(&!7S)K&!&*(5$*+!,&#!b'**&@!&*(5$*+!
,&#!X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[& >!

T! i'*Y&'-&!1)K!e/#-&H&*!a/*!X$--$,&*%&+#_*)* +>!
T! \*(&#&!G$#0(-(#$[&!$5-!e&#0&H#-;5SPH&!K'(!7&-/*,&#&#!ZY&P0%&-('KK)*+>!U*!,&*!(&q(5'PH&*!

X&-(-&(1)*+&*!)*,!'K!7 T̂ 5$*!;&H5(!,'&!'*H$5(5'PH&!4)-;_H#)*+!,&#!7&-/*,&#&*!
ZY&P0%&-('KK)*+>!!

T! \*(&#&@!R%&#&!G$#0(-(#$[&@!.(#$[&!4K!G$#0(@!8&'5&!,&#!]/H$**'-+$--&@!"-25$*$,&!K'(!
-&'(5'PH&*!=&HY&+&*!$)-+&-($((&(!T!,'&-&!.(#$[&*!a&#0&H#-%&#)H'+(&#!4)-%$)!a/#+&-&H&*>!!

T! A'&!_%#'+&*!=$--&*!-'*,!$5-!a&#0&H#-%&#)H'+(&#!4)-%$)!$)-+&Y'&-&*>! !
T! X)[+S*+&#!)*,!b$,;$H#&#!*)(1&*!,'&!a/#H>!.(#$[&*!)*,!=$ --&*>!!
T! D'PH('+&!8#&22&*$);+S*+&!-'*,!1)!&#H$5(&*!Y'&!W-(5'PH!)*,!Y&-(5'PH!,&-!X#W%&5K)-&)K>!!!
T! Z)-S(15'PH&#!4);+$*+!1)#!"-25$*$,&!'K!7&#&'PH!,&#!]/H$**'-+$--& !)K!H'-(/#'-PH&!

=&YW5%&0&55&#!&#5&%%$#!1)!K$PH&*>!A'&-&#!4);+$* +!Y)#,&!$5-!-&2$#$(&-!=#)*,-(_P0!2#'a$('-'&#(!
)*,!H$(!,$H&#!0&'*&!b&5&a$*1!K&H#>!!

A'&!X&-(-&(1)*+&*!1)#!=&-($5()*+! )*,!=&-($5()*+!2#'a$(&!=#)*,-(_P0-;5SPH&*>:!!
T! "#H$5()*+!,&#!a/#H>!.($,(%/,&*%&;&-('+)*+ !)*,!Y'&,&#1)a&#Y&*,&*> !
T! "K2;&H5)*+!e&#Y&*,)*+!^;5$-(&#!$)-!c$()#-(&'*!=#$*'(@!75$ )%$-$5(@!<$50-(&'*>!
T! R#(-(f2'-PH!-'*,! +#/[;/#K$('+&!.PH'&;&#25$((&*>!
T! D'&,&#a&#Y&*,)*+!H'-(/#'-PH&#!^;5$-(&#%&5S+&!T!0&'*&!Y&'(&#&!4)-;_H#)*+>!!

!
F("'460'6"'.,!"#$"'("Y0<)-5(4.)&(*'+",MLHH ,%0.,MLKP>,\'*'B%'6, MLHH,

T! i$*,5)*+-;&5,!45(-($,(: !
o! .PH$;;)*+!-/1'$5&#@!0)5()#&55&*@!Y'#(-PH$;(5'PH&*!G'((&52)*0(!
o! 4((#$0('a'(S(--(&'+&#)*+!,&-!D/PH&*K$#0(&-!

T! G$[*$HK&:! !
o! "#$#%&'()*+!.($,(%/,&*0/*1&2( !
o! .PH$;;)*+!=#_*+_#(&5!)K!,&*!H'-(/#'-PH&*!<&#* !o)*(&#!"'*%&1'&H)*+!,&#!2#'a$(&*!

=S#(&*p!!
o! U,&&*!1)#!4*#&+)*+!#&+'/*$5&#!e&#K$#0()*+-$*+&%/(&!1)#!"*(Y'P05)*+!,&-!

D/PH&*K$#0(-($*,/#(&- !
A$#_%&#!H'*$)-!Y)#,&*!#S)K5'PH&!G$[*$HK&*2)*0(&!a&#/#(&(:!!

T! \*(&#!G$[*$HK&2) *0(!Q!'-(!,'&!4);Y&#()*+!,&-!.($,(%/,&*-!'K!.$*'&#)*+-+&%'&(!$);+&;_H#(>! !
T! G$[*$HK&2)*0(!9B!.PH$;;)*+!1)-S(15'PH&#!^$#0KW+5'PH0&'(&*!'K!D&-(&*!)*,!R-(&*!,&-!

.$*'&#)*+-+&%'&(&->!
T! G$[*$HK&2)*0(!?F!4);Y&#()*+!e&#%'* , )*+-$PH-&!.($,(H$55&J!45(-($,(>!
T! G$[*$HK&2)*0( !CC!b$,Y&+&a&#%'*,)*+!b'**&($5!.PHY$#1$($5>!
T! G$[*$HK&2)*0(!CB!D'&,&#%&5&%)*+!`$a&*,&5$*%$)>!
T! G$[*$ HK&2)*0(!CF!\K-&(1)*+!<)#2$#00/*1&2( >!
T! G$[*$ HK&2)*0(!CN!\K+&-($5()*+!"-25$*$,&@!b&0)5('a'&#)*+!D&' *+$#(&*>!

!
F!XU,2#$,2-#()'(%564,MLIL ,
\040"#-',2]64'65B36#4',0B,^ 54',$'6,X6#6%'0"5(4,F!XU,2#$,2-#()'(%564,MLIL> !
^Y0.<1 ' (#%."0BB5(4,HPCLQCMLMH!!
A'&!7&;#$+)*+!+$%!"'*%5'P0!'*!,'&!D$H#*&HK)*+!,&#!45(-($,(!,)#PH!-&'*&!7_#+&#!)*,!,'&!.(&55)*+!'K!
+&-$K(-(S,('-PH&*!=&;_+&>!!

T! ??v!7&(&'5'+)*+!)*,!,$a/*!,&#!_%&#Y'&+&*,&!8&'5!5&%(!'*!,&#!45(-($,(>!
T! BNv!%&*$**(&*!,'&!<&#*-($,(!K'(!,&K!HWPH-(&*!"*(Y'P05)*+-%&,$#; >!
T! IBv!,&#! 7&;#$+(&*!-'*,!+$#!*'PH(!1);#'&,&* !K'(!,&#!4((#$0('a'(S(!,&#!U**&*-($,(!$5-!

K)5(';)*0('/*$5&-!Z&*(#)K !)*,!1)#!D',&#-2'&+&5)*+!,&#!=&-PH'PH(& >!
T! C9v!-'*,!K'(!,&#!X#&'#$)Ka&#*&(1)*+!)*,!,&*!GW+5'PH0&'(&*!1)#!X#&'1&'(+&-($5()*+!*'PH(!

1);#'&,&* >!
"-!Y)#,&!;&-(+&-(&55(@!,$--!_%&#Y'&+&*,!;/5+&*,&!Z'&5&!+)(!&##&'PH(!Y&#,&*:!

T! X)[5S);'+!&##&'PH%$#!,&#!<'*,&#+$#(&*@!.PH)5&@!4#1(@!42/(H&0&>!
T! G'(!,&K!X$H#1&)+!&##&'PH%$#!4#%&'(@!"'*0$);&*>!
T! <)5()#!)*,!X#&'1&'(!&##&'PH&*!,'&!7&Y/H*&#!,&#!45(-($,(!_%&#Y'&+&*,!K'(!,&K!^<D >!

!
#
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! J5"

U6VWN!
45(-($,(!'K!X/0)-!a/*!.$*'&#)*+- T!)*,!4);Y&#()*+-K$[*$HK&*> !
A'&!45(-($,(!Y'#,!,)#PH!,'&!7&Y/H*&#!K'(!,&*!HWPH-(&*!i$* ,5)*+-&#;/#,&#*'--&*! %&*$**(>!
e'&51$H5!a/*!=&-($5()*+-$*-S(1&*!-'*,!,)#PH!,'&!a/#5 '&+&*,&*!</*1&2('/*&*!+&+&%&* >!
e&#Y&'-!$);!R#(-(f2'0!'*!,&#!=&-($5()*+!)*,!"#H$5(!,&- !a/#H$*,&*&*!7&;&-('+)*+-K$(&#'$5!'*!
,&*!</*1&2('/*&* >!
4*-S(1&!1)#!=&-($5()*+!=#_*+_#(&5!)K!,'&!45(-($,(!%&*$**( >!
4*-S(1&!1)#!;)*0('/*&55&*!4);Y&#()*+!$5-!i$*,&5-1&*(#)K !;_#!,'&!=&-$K(-($,(!K'(!G$#0(!
%&*$**(>!

=2".$$.)+_,)X!OU=)7h2$&#.1&'()h41@2'%.'.1)]$2'&'(.' )

!
!
! !
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! J="

I 5>5! A0#10*9,$&'()*!2+#%'//*- !$-1!)'/08+'/()*!.*BZ3* !
B>?>9! i'-(/#'-PH&!7&1_+& !
!
A&#!R#(!75$*0&*%)#+!Y)#,&!9?OI!&#-(K$5'+!'*!&'*&K!.(';()*+-%#'&;!,&-!.$$5;&5,&#!c/**&*05/-(&#-!
&#YSH*(>!"-!'-(!$*1)*&HK&*@!,$--!,'&!.'&,5)*+!-PH/*!]$H#1&H*(&!;#_H&#!&q'-('&#(&>!UK!G'((&5$5(&#!Y$#!
75$*0&*%)#+!&'*!(f2'-PH&-!4P0&#%_#+&#-(S,(PH&*>!A'&!,'PH(&!7&%$))*+!)*,!*/PH!H&)(&!&#H$5(&*,&!
^$#1&55&*-(#)0()#!-($KK(!-'PH&#5'PH!$)-!,'&-&#!Z&'(>!!
"'*&!ZS-)#!'*!,&#!7$)+&-PH'PH(&! ,&#!.($,(!Y$#!,&#!+#/[&!.($,(%#$*,!a/*!9IBB>!i'&#!a&#5/#!75$* 0&*%)#+!
;$-(!,&*!0/K25&((&*!7&-($*,!$*!7$)-)%-($*1 !%'-!$);!9B!05&'*&!iS)-&#!$*!,&#!.($,(K$)&#> !!
U*!K_H&a/55&#!4#%&'(!K)--(&*!,'&!=&%S),&!oY'&!1>!7>!,$-!b$(H$)- !9IFMp!*&)!&##'PH(&(!Y&#,&*>!A$-!5S--(!
,'&!e&#K)()*+!1)@!,$--!,'&!"*(-(&H)*+!,&-!H&)('+&*!=&%S),&%&-($*,&-!*$PH!9IBB!*$PH!,&K!+#/[&*!
.($,(%#$*,!&#;/5+(&>!A'&!H&)('+&!=#)*,-(_P0- T!)*,!=&%S),&-(#)0()#!%$)(!$);!,&*!H'-(/#'-PH&*!7&-($*,!
,&-!G'((&5$5(&#-!$);>!
!
A&#!Y/H5!%&0$**(&-(&!7_#+&#!o)*,!$)PH!"H#&*%_#+&#p!75$*0&*%)#+-!Y$#!,&#!^S,$+/+&!X#'&,#'PH!
X#W%&5@!,&#!-&'(!9NCI!H'&#!5&%(&!)*,!9NBM!'K!H&)('+&*!X#W%&5-$$5!,&-!b$(H$)-&-!,&*!&#-(&*!
455+&K&'*&*!A&)(-PH&*!<'*,&#+$#(&*!%&+#_*,&(&>!A$-! X#'&,#'PHTX#W%&5K)-&)K!$5-!&'*!G)-&)K!'*!
8H_#'*+&*@!Y&5PH&-!-'PH!,&#!7&,&)()*+!a/*!X#W%&5!)*,! ,&#!^S,$+/+'0!'*!8H_#'*+&*!a&#-PH#'&%&*!H$(@!
%&;'*,&(!-'PH!'**&#H$5%!,&#!45(-($,(!,'#&0(!)*(&#H$5%!,&#!"-25$*$,&>!U*!,&K!=&%S),&!%&+$**!X#'&,#'PH!
X#W%&5!9NCQ!-&'*!^#/+#$KK!1)#!;#_H0'*,5'PH&*!7'5,)*+!)*,!"#1'&H)*+!1)!2#$0('1'&#&*>!!
R%&#H$5%!,&-!=&%S),&-!5&+(&!X#W%&5!$);!,&K!=&5S*,&!,&#!H&)('+&*!"-25$*$,&!,&*!=$#(&*!,&#!<'*,&#!
$*@!Y&5PH&!,)#PH!<'*,&#!)*,!"#1'&H&#!%&Y'#(-PH$;(&(!Y)#,&*@!)K!$)PH!H'&#!&*(-2#&PH&*,&!X&#('+0&'(&*!
1)!&#5$*+&*>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() +* ,)8.1)P21/.')%.1)Y#'%.1)&I)*_BL 6)X1Z".$9)Y#'%.1(21/.'6)X1#.%1#?@SX1Z".$SC&9.&I)-2%)-$2'D.'"&1(6)
+L*E6)5HM)

!
G'(!,&#!7$H*5'*'&!4#*-($,(! V!.$$5;&5,@!"#W;;*)*+-1&'(!)K!9NQN@!Y)#,&!7$,!75$*0&*%)#+!$*!,'&!
"'-&*%$H*!$*+&-PH5/--&*>!UK!-&5%&*!]$H#!Y)#,&!,&#!<)#T!)*,!7$,&%&(#'&%!K'(!,&#!"##'PH()*+!&'*&#!
<$5(Y$--&#H&'5$*-($5(!'K!H&)('+&*!<)#2$#0!$);+&*/KK&*>! !
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! J! "

!
7'-!1)K!7&+'**!,&-!"#-(&*!D&5(0#'&+&-!&*(Y'P0&5(&!-'PH!75$*0&*%)#+!1)!&'*&K!;5/#'&#&*,&*!
<)#-(S,(PH&*@!.$*$(/#'&*!Y)#,&*!+&%$)(@!&'*!e'55&*a'&#(&5!&*(-($*,>! !
c$PH!,&K!"#-(&*!D&5(0#'&+!&*(-PH'&,!-'PH!,&#!we&#%$*,!,&#!8)#*&#-PH$;(&*!$);!,&)(-PH&*!
i/PH-PH)5&*w!oe>k>p!;_#!7$,!75$*0&*%)#+!$5-!8$+)*+--(S((&>!A'&-&!e&#&'*'+)*+!Y$#!K$[+&%5'PH!$*!,&#!
D'&,&#&##'PH()*+!,&-!8)#K&-!,&#! 7)#+!=#&';&*-(&'* !o9Q?Np@!,&#!.PH$;;)*+!,&#!.2/#($*5$+&!)*(&#!,&K!
i$'*%&#+!o9QC9@!H&)(&!`$*,&--2/#(-PH)5& p!)*,!,&K!7$)!,&#! .($,(H$55&!o9QC9p!%&(&'5'+(>!c/PH!H&)(&!
%&-)PH&*!G'(+5'&,&#!,&-!k/%)#+&#!k/*a&*(-!ok>k>p!$55lSH#5'PH!1)!^;'*+-(&*!)*-&#&!.($,(>!!
!
c$PH!,&K!ZY&'(&*!D&5(0#'&+!&*(Y'P0&5(&!-'PH!7$,!75$*0&*%)#+!1)!&'*&K!\#5$)%-/#(!K'(!U*,)-(#'&>!UK!
Z)+&!,&#!,&)(-PH&*!D'&,&#a&#&'*'+)*+!&#;/5+(&!*$()#+&KS[!&'*&!+&Y$5('+&!\K-(#)0()#'&#)*+>!c&%&*!
,&K!4);%$)!&'*&-!-($#0&*!G'((&5-($*,&-!5'&+(!&'*!i$)2($)+&*K&#0!$)PH!$);!,&#!D'&,&#%&5&%)*+!,&-!
<)#%&(#'&%&->!i'&#;_#!Y)#,&*!'K!]$H#&!9QQF!'K!7$,&YS5,PH&*!&'*&!8H&#K$5T!)*,!&'*&! G'*&#$5r)&55&!
H/H&#!g)$5'(S(!&#%/H#(>!A)#PH!,'&!7&5$-()*+&*!,&#!7NN!'-(!7$,!75$*0&*%)#+!H&)(&!i&'5%$,>!!
!
e/#!#)*,!?MM!]$H#&*!Y)#,&!)K!7$,!75$*0&*%)#+!+&Y&#%-KS['+ !`$a&*,&5!$*+&%$)(>!.($#(&*,!)K!
=#/[ T!)*,!<5&'*+W5'(1!)*,!,'&!7)#+!=#&';&*-(&'*!-'*,!c$PHY&'-&!a/#H$*,&*@!,$--!,&#!4*%$)!$)PH!$);!
,&#!.&'(&!D$(1,/#;!b'PH()*+!7WH5-PH&'%&*Tk/#,/%$*+!a/*-($((&*!+'*+>! !
A'&!7/,&*a&#HS5(*'--&!)*,!,$-!H$#K/*'-PH&!<5'K$!%/(&*! ',&$5&!D$PH-()K-%&,'*+)*+&*>!A&#!4*%$)!
%/(!,&*!7$)&#*!&'*&!"'**$HK&r)&55&!a/#!$55&K!$);!,&*!&H&K$5'+&*!D&'*$*%$);5SPH&*>!A'&-&!Y$#&*!
l&,/PH!'K!"*,&;;&0(!,&K!+#/[;5SPH'+&*!4*%$)!'*!X#$*0#&'PH !)*,!"*+5$*,!*'PH(!+&Y$PH-&*> !
U*!"#'**&#)*+!$*!,'&!-PH/*!&#YSH*(&!8#$,'('/*!,&-!`$a&*,&5$*%$)&-!;& '&#(!7$,!75$*0&*%)#+!-&'(!9QQI!
l&,&-!]$H#!'K!./KK&#!,$-! `$a&*,&5;&-(!&>!
!
!
B>?>?! "*(Y'P05)*+-&($22&*! ,&#!U**&*-($,( !
!
c$PH!,&#!<$#(&!a/*!9IOQ!'-(!,&#!8&'5!,&#!U**&*-($,(!1Y'-PH&*!"-25$*$,&!'K!c/#,&*!)*,!,&#!R%&#&*!
)*,!\*(&#&*!G$)&#+$--&!'K!._,&*!,&#!S5(&-(&!8&'5!,&#!U**&#-($,(>! !
A$-!R%&#&!8/#!%&+#&*1(&!,&*!H'-(/#'-PH&*!.($,(0&#*!a/K!D&-(&*!$);!iWH&!a/*!i$)-!R%&#&!
G$#0(-(#$[&!?OJ!?N>!A$-!\*(&#&!8/#!%&+#&*1(&!,'&!<&#*-($,(!$);!iWH&!,&-!&H&K>!^&-(;#'&,H/;&->!c$PH!
._,&*!+$%!&-!*/PH!&'*!.PH5)2;(/#!'K!7&#&'PH!,&#!7#$)H$) -+$--&>!"'*&!^;/#(&!&q'-('&#(&!-_,5'PH!,&-!
H&)('+&*!b$(H$)-&-!)*,!&'*&!^;/#(&!W-(5'PH!,&-!H&)('+&*!X#W%&5K)-&)K->!!!
A'&!+&-$K(&!H'-(/#'-PH&!U**&*-($,(!Y$#!a/*!,&#!.($,(K$)&#!)K+#&*1(!)*,!1)-S(15'PH!,)#PH!&'*&*!
.($,(+#$%&*!&'*+&;$--(>!h-(5'PH!%&;$*,!-'PH!,&#!&H&K>!^&-(;#'&,H/;>!!
A&#!e&#5$);!,&#!.($,(K$)&#!'-(!'K!*W#,5'PH&*!.($,(+&%'&(!*$PHa/551'&H%$#>!A&#!&H&K>!^&-(;#'&,H/;!'-(!
H&)(&!*/PH!=#_*;5SPH&>!!
D&-(5'PH&!8#&22&!a/K!X#W%&5H$)-!"-25$*$,&!]/H$**'-+$--&!Y)#,&!'K!9Q>]H>!$*+&5&+(>!A$1)!Y)#,&!
,'&!.($,(K$)&#!+&-PH5';;&*!)*,!,&#!7&;&-('+)*+-+#$%&*!_%&#%$)(!
A'&!-_,5'PH&!7&%$))*+!,&#!R%&#&*!)*,!\*(&#&*!G$)&#+$--&!-/Y'&! ,&#!-_,5'PH&!7&%$))*+!b'PH()*+!
X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[&!-'*,!.($,(&#Y&'(&#)*+&*!,&-!9Q>]H>! !
A'&!X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[&!Y)#,&!a&#K)(5'PH!'K!?M>]H>!K'(!,&K!H&)('+&*!e&#5$);!a&#-&H&*>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
&!H((2-:JJYYY>%$,T%5$*0&*%)#+>,&JPK-J2$+&JK/,JH-JP/*(&*(>2H2E-',LF)9C9?FOB9OM9NZj&',LCI!
!
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! JF"

!""#$%&'() ++,)5/2%/F$2')!H]H=@.&1#'()*KM`6)=@b1#'(#9?@.9)W2'%.921?@#h)f&%4$9/2%/6)5HE)84D&I.'/2/#4')
5/2%/I2&.1 )

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
)

)

!""#$%&'() +: ,)84D&I.'/2/#4')5/2%/I2&.1 6)5HE)

!
B>?>C! .(S,(&%$)5'PH&!.(#)0()#!T!i&)(& !
!
A'&!+&-PH5/--&*&!7$)-(#)0()# !2#S+(!,'&!U**&*-($,(!a/*!7$,!75$*0&*%)#+>!A$K'(!Y&#,&*!
-(#$[&*%&+5&'(&*,!-(S,(&%$)5'PH&!bS)K&!+&;$--(@!,'&!H&)(&!*/PH!&#0&**%$#!)*,!&#5&%%$#!-'*,>!A&#!
H'-(/#'-PH&!=#)*,#'--!,&#!U**&*-($,(!Y&'-(!&'*&!#&PH(&P0'+&!X/#K!$);@!,'&!;$-(!'*!R-( TD&-( T4)-#'PH()*+!
5'&+(>!!
A'&!Y'PH('+-(&*!.(#$[&*1_+&!-(&55&*!,'&!\*(&#&!G$#0(-(#$[&!)*,!,'&!R%&#&!G$#0(-(#$[&!,$#>!A&#!
.(#$[&*#$)K!'-(!%#&'(&#!+&+&*_%&#!,&*!Y&'(&#&*!.(#$[&*!)*,!=$--&*!'*!,&#!U**&*-($,(>!.'PH&#5'PH!
;_H#(&!_%&#!,'&!%&',&*!.(#$[&*!,'&!Y'PH('+-(&!i$*,&5--(#$[&@!,'&!,)#PH!,'&!U**&*-($,(!7$,!
75$*0&*%)#+-!a&#5'&;>!7&',&!K_*,&*!'*!,&#!^5$(1$);Y&'()*+!,&-!G$ #0(&-@!,&#!;$-(!&'*&*!r)$,#$('-PH&*!
=#)*,#'--!$);Y&'-(>! A'&!7&,&)()*+!-PH5S+(!-'PH!$)PH!'*!,&#!=&-PH/--'+0&'( !,&#!7&%$))*+!Y', &#>!!
A'&!\*(&#&!)*,!R%&#&!G$#0(-(#$[&!-/Y'&!)K!,&*!G$#0(!-' *,!,'&!2#/K'*&*(&*!=&%S),&!K'(! ?TCT
=&-PH/--&*!)*,!e&#1'&#)*+&*!$*!,&*!X$--$,&* @!"#0&#*@!='&%&5*>!!
A'&!-_,5'PH&!4*%'*,)*+!,&-!G$#0(&-!Y'#,!,)#PH!&'*&*!.(' PH!'*!b'PH()*+!,&#!H&)('+&*!X#'&,#'PHT"%&#(T
.(#$[&!+&YSH#5&'-(&(>!!!
A'&!.($,(!a/*!9IOQ!'-(!H&)(&!*/PH!+)(!'K!=#)*,#'--!&# 0&**%$#>!A&#!*W#,5'PH&!e&#5$);!,&#!.($,(K$)&# !'-(!
'*!,&*!<$($-(&#25S*&*! *$PHa/551'&H%$#>!A)#PH!,'&!c)(1)*+!,&#!$*+#&*1&*,&*!=#)*,-(_P0&!$5-!
^ #'a$(+S#(&*!_%&#!,&*!e&#5$);!,&#!.($,(K$)&#!*$PH!c/#,&*!H'*$)-@!'-(!,'&-!'* !,&#!h#(5'PH0&'(!*'PH(!K&H#!
Y$H#*&HK%$#>!A&#!'K!7&%$))*+-25$*!3.$*'&#)*+-+&%'&(!U**&*-($,(6!a/#+&-PH5$+&*&!.('PH!a/*!,&#!
]/H$**'-+$--&!1)#!"-25$*$,&!b'PH()*+!c/#,&*!-/55(&!,&#!.'PH(%$#K$PH)*+!,&#!.($,(K$)&#!;_#!,'&!
h;;&*(5'PH0&'(!,'&*&*>!U*!,&*!H'-(/#'-PH&*!^5S*&*!'-(!,'&-&!4*%'*,)*+!*'PH(!$);+&;_H#(>!A)#PH!,&*!
e&#0$);!,&-!=#)*,-(_P0-!)*,!,&#!7&%$))*+!'-(!,'&-&-!e/ #H$%&*!$)PH!*'PH(!K&H#!)K-&(1%$#>!!
A'&!_%#'+&*!.(#$[&*!)*,!=$--&*!-'*,!Y&-&*(5'PH !-PHK$5&#!)*,!Y&'-&*!&'*&*! )*#&+&5KS['+&*!e&#5$);!
$);>!UK!c/#,&*!&*,&(&!,'&!K'((&5$5(&#5'PH&!.($,(!)*(&#H$5%!,&#!8&##$--&!,&#!H&)('+&*!"-25$*$,&>!UK!
._,&*!-(&55(&!,'&!\*(&#&!)*,!R%&#&! G$)&#+$--&!,'&!7&+#&*1)*+!,&#!K'((&5$5(&#5'PH&*!.($,(!,$#>!A'&!
=$--&*!Y$#&*!a/#H$*,&*@!l&,/PH!*/PH!0&'*&!7&%$))*+!' *!,'&-&*!7&#&'PH&*>!A'&!7#$)H$)-+$--&!
Y)#,&!'K!._,&*! '**&#H$5%!,&#!&H&K>!.($,(K$)&#!#S)K5'PH!,)#PH!,$-!7#$)H$)-!+&;$--(>!!
!
cW#,5'PH!$%+&#_P0(!a/K!G$#0(25$(1!)*,!&'*+&;$--(!,)#PH!,'&!7&%$))*+!%&;'*,&(!-'PH!,'&!<'#PH&@!
)K+&%&*!a/*!&'*&#!25$(1$#('+&*!"#Y&'(&#)*+>!e&#K)(5'PH!Y$#!H'&#!$)PH!&'*!X#'&,H/;!)*(&#+&%#$PH(>!
h-(5'PH!,&-!<'#PH&*+&%S),&-!'-(!'*!,&#!<$#(&*,$#-(&55)*+!&'*!Y&'(&#&-!=&%S),&!$);+&;_H#(@!Y&5PH&-!
H&)(&!*'PH(!K&H#!&q'-('&#(>!e&#K)(5'PH!,)#PH!,'&!kH/#&#Y&'(&#)*+!Y)#,&!,&#!^5$(1!%&*W('+(>!!
!
4K! Y&-(5'PH&*!)*,!W-(5'PH&*!.($,(&'*+$*+!K$#0'&#(&*!,'&!.($,((/#&!$5-!\*(&#&-!)*,!R%&#&-! 8/#!,'&!
"'*+S*+&!'*!,'&!K'((&5$5(&#5'PH&!U**&*-($,(>!
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! J?"

A$-!G_H5(/#!5$+!-_,5'PH!,&-!7#$)H$)-&->!i&)(&!05$;;(!H'&#!&'*&!7$)5_P0&@!,'&!1)#1&'(!$5-!^$#025$(1!
+&*)(1(!Y'#,>!A'&!8/#-'()$('/*!'-(!*'PH(!K&H#!&#0&**%$#>!!
ZY&'!05&'*&!^;/#(&*!-(&55(&*!,'&!e&#%'*,)*+&*!*$PH!c/#,&*!)*,!*$PH!._,&*!$)[&#H$5%!,&#! .($,(!H&#>!
A'&!^;/#(&!'K!c/#,&*!5$+!W-(5'PH!,&-!H&)('+&*!X#W%&5K)-&)K->!A'&!^;/#(&!'K!._,&*!'-(!,&#!H&)('+&!
A)#PH+$*+!a/*!,&#!\*(&#&*!G$)&#+$--&!1)#!X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[&!1Y'-PH&*!,&#!c)KK&#!CI!)*,!CQ>! !
!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
)

)

)

)

)

!""#$%&'() +B,))7h2$&#.1&'()@#9/41#9?@.)-.0b(.)T!$/9/2%/V)-2%)-$2'D.'"&1(6)7#(.'.)8219/.$$&'( 6)4HCH)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! JJ"

UK!7&#&'PH!,&-!H&)('+&*! i$)2(1)+$*+ &-!1)#!U**&*-($,(!Y$#&*!H'-(/#'-PH!0&'*&!̂ ;/#(&*!)*,! 8/#&!
a&#/#(&(>!A'&!.($,(K$)&#!K)--!'*!,'&-&K!7&#&'PH!,)#PH+&+$*+&*!-& '*>!.'PH&#5'PH!&*(-($*,!,&#!7&,$#;!
,)#PH!,'&!0)#1&!e&#%'*,)*+ !1Y'-PH&*!G$#0(!)*,! H&)('+&#!7NN>!A'&-&#!Z)+$*+!Y'#,!,)#PH!,&*!e&#;$--&#!
$5-!3c&)&#!Z)+$*+6!%&1&'PH*&(>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)BL,)5#/&2/#4')c .&.1)O&(2'()0&1)!$/9/2%/)0&I)C21D/)

!
A)#PH!,'&!R%&#&!)*,!\*(&#&!G$#0(-(#$[&!;5/--!,&#!`'*P 0%/#*>!i&)(&!'-(!,$a/*!*'PH(-!K&H#!1)!&#0&**&*>!
"-!+'%(!$)PH!0&'*&!<&**(*'-@!/%!,'&-&#!D$--&#a&#5$);!*/PH!&q'-('&#(>!!
!
A&#!&H&K>!=/((&-$P0&#!Y'#,!H&)(&!$5-!^&-(;#'&,H/;!%&1&'PH*&(!)*,!5$+!a/#!,&*!8/#&*!, &#!
K'((&5$5(&#5'PH&*!.($,(>!\K!,'&!&H&K>!.($,(K$)&#!Y$#!&'*!b'*+!)K!,'&!7&;&-('+)*+- $*5$+&*!+&1/+&*@!
,&#!$*-PH&'*&*,!%&+#_*(!Y$#>!U*!,'&-&*!=#_*#'*+!Y$#!,&#!&H&K>!^&-(;#'&,H/;!&'*+&%&((&(>!!
UK!7&#&'PH!,&#!"-25$*$,&!Y)#,&!,'&-&#!7&#&'PH!1)!Z&'(&*!a/*!X#'&,# 'PH!X#W%&5-!<'*,&#+$#(&*!&'*!
=&K_-& T!)*,!75)K&*+$#(&*>!U*!,'&-&K!0/**(&*!,'&!<'*,&#!)*,!"#1'&H&#!,&-!X#W%&5-PH&*!
<'*,&#+$#(&*-!75)K&*!)*,!=&K_-&!$*%$)&*>!A'&-&!8S('+0&' (!,'&*(&!&%&*;$55-!2S,$+/+'-PH&*!
ZY&P0&*>!!i&)(&!H$(!-'PH!H'&#!,)#PH!,'&!8&##$--'&#)*+!, &-!=&5S*,&-!,'&!.'()$('/*!a&#S*,&#(>!=&%5'&%&*!
'-(!,&#!2#/K&*$,&*H$;(&!e&#5$);!,&#!\*(&#&*!"-25$*$,&> !8&'5&!,&#!H'-(/#'-PH&*!=#_*;5SPH&*!)K!,&*!
&H&K>!.( $,(K$)&##'*+!-'*,!H&)(&!*/PH!&#H$5(&*>!!
!
7&,'*+(!,)#PH!,'&!8/2/+#$;'&!-'*,!-/Y/H5!75'P0%&1'&H)*+ &*!'**&#H$5%!,&#!.($,(!KW+5'PH!)*,!$)PH!a/*!
$)[&*!$);!,'&!.($,(> !

T! \*(&#&!G$#0(-(#$[&!b'PH()*+!G$#0(25$(1!
T! R%&#&!G$#0(-(#$[&!b'PH()*+!b$(H$)-!
T! G$#0(25$(1!]/H$**'-+$--&!b'PH()*+!X#W%&5K)-&)K!
T! R%&#&#!./**&*%&#+!$);!,$-!<'#PH&*+&5S*,&!

75'P0%&1'&H)*+&*!a/*!$)[&*: !
T! 75'P0!a/K!Z&'+&#H&'K&#!D&+!$);!,&*!W-(5'PH&*!.($,(&'*+$*+!1)#!K'((&5$5(&#5'PH&*!U**&*-($,(>!
T! 75'P0!a/*!,&#!Y&-(5'PH&*!"-25$*$,&!$);!,&*!Y&-(5'PH&*!.( $,(&'*+$*+!1)#!K'((&5$5(&#5'PH&*!

U**&*-($,(>!
T! 75'P0!a/*!,&#!"-25$*$,&!Y&-(5'PH!,&-!X#W%&5K)-&)K-!,)#PH!,'&!$*+&5&+(&*!X#W%&5(&##$--&*>!!

!
!
! !
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! JG"

B>?>B! 4*;/#,&#)*+&*!A&*0K$52;5&+&!
!
[*-:%,&*-/*%9&* !
c$PH!4)-0)*;(!,&-!1)-(S*,'+&*!7&$#%&'(&#-!;_#!U*a&*($#'-'&#)*+!%&'K!8`A4!'-(!,'&!45(-($,(!a/*!7$,!
75$*0&*%)#+!+&KS[!t?!4%->!?@C!)*,!B!8H_#'*+&#!A&*0K$5-PH)(1+&-&(1!$5-!%$)5'PH&!=&-$K($*5$+&@!
0&**1&'PH*&*,&-!.(#$[&* T@!^5$(1T!)*,!R#(-%'5,!&'*+&(#$+&*>!!
=&-PH_(1(!-'*,: !

-! 7&%$))*+--(#)0()#!K'(!,&#!+&-PH5/--&*&*!7$)Y&'-& !
-! .(#$[&* T!)*,!D&+&*&(1 !
-! A'&!$);+&H&*,&!'K!D&-&*(5'PH&*!$)-!,&K!9O T?M>]H>!&*(-($*,&*&*!7&%$))*+!
-! A'&!.(#$[&*@!^5S(1&!'*!`$+&@!^#/;'5!)*,!K'(!,&*!H'-(/#'-PH&*!7&5S+&*!o^;5$-(&#)*+p!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() +E,)c2?@1#?@/$#?@.)>".1'2@I.)%.1)Y&$/&1%.'DI2$.)&'%)8.'DI2$.'9.I"$.)$/H)5?@1.#".')=W8! )h4I)
++H*LH+L+*)

4K!M?>M?>?M??!Y)#,&!'K!b$HK&*!&'*&#!R#(-%&+&H)*+!K'(!,&K!1)-(S*,'+&*!e&#(#&(&#!,&#!R%&#&*!
A&*0K$5-PH)(1%&HW#,&!,'&!,&*0K$52;5&+&#'-PH&*!4*;/#,&#)*+&*!$*!,'& !=&-($5()*+!,&-!.($,(%/,&*-!'*!
,&#!45(-($,(!a/*!7$,!75$*0&*%)#+!$%+&-('KK( !o-'&H&!4*5$+&!e&#K&#0p>!Z)-$KK&*+&;$--(!*$PH;/5+&*,!
,'&!Y'PH('+-(&*!4)--$+&*: !

T! "-!+'%(!0&'*&!+#)*,-S(15'PH&*!e/#+$%&*!%1+5>!,&#!e&#Y&*,)*+!,&-!7&;&-('+)*+-K$(&#'$5-!)*,!
,&#!.($,(%/,&*+&-($5()*+!'**&#H$5%!,&-!A&*0K$5&*-&K%5&!45(-($,(!7$,!75$*0&*%)#+>!

T! A$-!.($,(%/,&*0/*1&2(!-/55(&!-'PH!$*!,'&!a/#1);'*,&*, &*!G$(&#'$5'&*!)*,!X/#K$(&!/#'&*('&#&*>!!
-! "K2;&H5)*+&*!1)#!D&'(&#a&#Y&*,)*+!%&-('KK(&#!=&-($5()*+ -2#'*1'2'&*@!1>!7-2>!"'*;$--)*+&*!

$)-!<)2;&#-PH5$P0&!&(P>!
T! "K2;&H5)*+&*!+&+&*_%&#!,&#!.($,(!-'PH!=&,$*0&*!,$#_%&#!1)!K$PH&*@!Y$-!$)-!UH#&#!.'PH(!

&#H$5(&*-Y&#(!'-(>!A'&!A&;'*'('/*!1)K!D&#(!,&#!"#H$5()*+!HS*+(!*'PH(!)*K'((&5%$#!K'(!,&K!45(&#!
a/#H>!7&;&-('+)*+&*!$%>!./!0$**!,'&!=&-($5()*+!,&-!G$#0(&-!$5-!7&'-2'&5!;_#!=&-($5()*+!a/#!
9QQM!$)PH!$5-!&#H$5(&*-Y&#(!%&-(S('+(!Y&#,&*>!G$(&#'$5-)%-('()('/*&*!,&-!7&(/*-(&'*2;5$-(&#-!
-'*,!KW+5'PH>!

!
,
,
,
,
,
,
,
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! J>"

2#$,2-#()'(%564>,!"#$"B#5'6,\&)5B'("#"0&(,5($,2'."#($.]% '6.0<1" >,8#0_=545.",MLHI ,,
A'&!A/0)K&*($('/* !+'%(!&'*&!"'*-PHS(1)*+!,&#!*/PH!a/#H$*,&*&*!.($,(K$)&#!'K!7&#&'PH!
]/H$**'-+$--&@!R%&#&#!./**&*%&#+@!R%&#&!G$#0(-(#$[&>!U*!,'&-&K!7&#&'PH!'-(!,'&!H'-(/#'-PH&!
.($,(K$)&#! */PH!&q'-(&*(>!A)#PH!,'&!8/2/+#$;'&!'-(!-'&!+#W[(&*(&'5-!a/*!,&*!2#'a$(&*!=#)*,-(_P0&*!H&#!
*)#!-'PH(%$#>!85Y>!Y)#,&*!2#'a$(&!=$#(&**)(1)*+&*!_%&#!,&*!e&#5$);!,&#!.($,(K$)&#!H'*$)-!&#Y&'(&#(>!
A$,)#PH!a&#-PHY'KK(!,$-!H'-(/#'-PH&!7'5,!,&#!&H&K>!.($, (%&;&-('+)*+>!UK!Y&-(5'PH&*!e&#5$);!-'*,!
&%&*;$55-!,'&!G$)&#*!,&#!.($,(K$)&#!'*!,&*!2#'a$(&*!=#)*,-(_P0&*!(5Y>!*/PH!&#H $5(&*!)*,!&#0&**%$#>!
A'&!4*5$+&!,&#!.(#$[&*!)*,!7&%$))*+!5S--(!b_P0-PH5_--&!$ );!,&*!e&#5$);!,&#!.($,(%&;&-('+)*+!1'&H&*>!
!
A'&!K '((&5$5(&#5'PH&!.($,(%&;&-('+)*+!'-(!'K!W;;&*(5'PH&*!b$)K!'*!;/5+&*,&*!7&#&'PH&*!&#0&**%$#:!!!

T! b&-(&!,&#!.($,(K$)&#!-_,5'PH!,&#!"-25$*$,& !
T! =&%S),&!R%&#&!G$#0(-(#$[&!CI!
T! =$#(&*%&#&'PH!R%&#&!G$)&#+$--&!?9!
T! R%&#&#!./**&%&#+!b'PH()*+!&H&K>!^&-(;#'&,H/;>!

!
!
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
,
X4/4)B*,)c2/&19/.#'I2&.1') 2$9)5/b/0I2&.16)))) )))))))X4/4)B+,)f.9/.).@.IH)5/2%/I2&.1)Q".1.)C21D/9/12N. )2$9)
C2&.1')1.?@/9)9#'%)f.9/.)%.1).@.IH)5/2%/I2&.1) ) ))))))=.#$)%.1)P."R&%.2&N.'a2'%)
) ) ) ) ) ) )))))))!
,
,
3A=?A7F<9GH@=<##
A'&!<)5()#,&*0K$5&!Y&#,&*!$)PH!*$PH#'PH(5'PH!$)-!,&#!U*;/#K$('/*!a/K!??>9M>?M?9!_%&#*/KK&*>!!
U*!,&#!4%%'5,)*+!MN!-'*,!-'&!/#$*+&!,$#+&-(&55(>!"#YSH*(!Y&#,&*!,'&!Y'PH('+-(&*!A&*0K$5&@!,$!H'&#!
7&1_+&!'K!.($,(%/,&*+&-($5()*+!&#Y$#(&(!Y&#,&*>!!!
!
@#"1#5.>,8#6)",H,
A$-!H'-(/# '-PH&!b$(H$)-!%&+#&*1(!,'&!-_,W-(5'PH&!G$#0(-&'(&>!4)PH!H&)(&!%&;'*,&(!-'PH!'*!,&K!=&%S),&!
,&#!.'(1!,&-!7_#+&#K&'-(&#-!)*,!,&#!e&#Y$5()*+>! !
,
!"#$%"#&'(!")*$+ (,-.$-/ 0123'455#.64..$17 !"#$!#%"$!&'()!"*!+,-!+.,*/%*0123 !"*!4%*%5!6%071-%!
1*$%23%02,89$:!"*!-%5!-%2!;<$"=$%2>!-%#!?"*-%23,2$%*#:!@2"%-2"89!@2A0%.:!&(B'CDE!#%"*%!%2#$%!;<F"%.G!
1*-!+%#897=$"31*3#,*#$,.$>:!#%"*%*!#F7$%2%*!?"*-%23,2$%*!%2A==*%$%H!
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! JV"

,
,
U06<1',!"C,90<&-#0>,U06<1+-#"*,M>,LQIMM,2#$,2-#()'(%564,
UK!]$H#&!9CNF!Y)#,&!K'(!,&K!7$)!,&#!.($,(0'#PH&!%&+/**&*>!9IBB!%#$**(&!,'&!<'#PH&!$%!)*,!Y)#,&!
%&#&'(-!$%!9IBQ!Y'&,&#!$);+&%$)(>!9IQB!Y&'H(&!K$*!,'&!Y'&,&#$);+&%$)(&!)*,!1)K!8&'5!*&)+&%$)(&!
<'#PH&!&'*>!9QIO!&#;/5+(&!)*(&#!,&*!,$K$5'+&*!+&-&55-PH$;(-T2/5'('-PH&*!e&#HS5(*'--&*!&'*&!.$*'&#)*+ >!
!
!
U6VWN!

=&-PH5/--&*&!-(#$[&*%&+5&'(&*,&!7$)-(#)0()#>!!
.($,(+#)*,#'--!a/*!9IOQ!$%5&-%$# !K'(!05&'*&*!=$--&*!)*,!.(#$[&*! !
\*(&#&!G$#0(-(#$[&@!R%&#&!G$#0(-(#$[&!K_*,&*!'*!,&*!G$#0(25$(1!V!+#W[(&#!^5$(1>!
e/#H$*,-&'*!$((#$0('a&#!-(S,(&%$)5'PH&#!bS)K&@!<5&'*(&'5'+0&'(@!<5&'*#S)K'+0&'(!V!"*(,&P0&#$*#&'1!
+&+&%&*>!
`$+&!,&#!8/#&!)*,!^;/#(&*!-'*,!H&)(&!*/PH!&#0&**%$# >!
3c&)&#!Z)+$*+6!1)K!G$#0(!Y$#!H'-(/#'-PH&!*'PH(!%&5&+(@!H&)(&!;)*0('/*&55&!&#;/#,&#5'PH!
i'-(/#'-PH&!=#_*#S)K&!)K!,'&!&H&K>!.($,(K$)&#!H&)(&!* /PH!(5Y>!*$PHa/551'&H%$#!a/#H$*,&*>!!
A)#PH!<5&'*(&'5'+0&'(@!8/2/+#$;'&!&*(-(&H&*!$((#$0('a&!-(S,(&%$)5'PH&!bS)K&>!
A)#PH!-(S,(&%$)5'PH&!.(#)0()#!)*,!8/2/+#$;'&!'*(&#&-- $*(&!75'P0%&1'&H)*+&*!1)!a&#1&'PH*&*>!!
"-!0$**!,$a/*!$)-+&+$*+&*!Y&#,&*@!,$--!,&#!=#/[(&'5!,& #!G$(&#'$5'&*!K'(!,&#!U*,)-(#'$5'-'&#)*+!
)*,!,&K!7$H*$*-PH5)--!*$PH!7$,!75$*0&*%)#+!0$K&*>!e&#K)(5'PH!Y$#&*!,'&!,$K$5'+&!
Y'#(-PH$;(5'PH&!<#$;(!)*,!,&#!4);-PHY)*+!$5-!<)#-($,( !=#)*,!;_#!,'&!e&#Y&*,)*+!a/*!
c$()#-(&'*K$(&#'$5>!
A'&!345(-($,(6!-(&55(!-(S,(&%$)5'PH!)*,!H'-(/#'-PH!$)PH!,'&!U**&#-($,(!,$#>!!

=2".$$.)+` ,)X!OU=)5/R%/."2&$#?@.)]1RI#99.')&'%)@#9/41#9?@.)-.0b(.)

!
!
! !
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! JU"

I 5E5! U$-:0'8-,&*! 2+#%'//*- !
!
\==*-0&'()*!X'-+'()0$-3*- !]+80*![,+/0*&&$-3!̂
A'&!W;;&*(5'PH&*!"'*#'PH()*+&*!0/*1&*(#'&#&*!-'PH!)K!,&*!G$#0(!)*,!<'#PH25$(1>!!
ZY$#!$)[&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!$%&#!*/PH!'*!;)[5S);'+&#!"##&'PH%$#0&'(!-'*,!.PH)5&*!)*,!
<'*,&#&'*#'PH()*+&*!1)!;' *,&*> !
A$-!$((#$0('a&!X#W%&5K)-&)K!H$(!&'*&!&q2/*'&#(&!`$+&>!A'&!iWH&!,&#!lSH#5'PH&*!7&-)PH&#1$H5&*!5$+@!
5$)(!G)-&)K-5&'(&#'*@!'*!,&#!e/#P/#/*$TZ&'(!%&'!P$>!9M>MMM!7&-)PH&#!'K!]$H#>!!!
A'&!"a$*+&5'-PH&!455'$*1!%'&(&(!D&'(&#%'5,)*+-$*+&%/(&!$*>!A'&!;)[5S);'+&!e&#%'*,)*+!1)#!45(-($,( !'-(!
$((#$0('a!l&,/PH!*'PH(!%$##'&#&;#&'>!!
!
X'-B*&),-1*&!$-1!['*-/0&*'/0$-3*- T!?8)--$0B$-3*- !]8+,-3*!$-1!8+,-3*!/()+,=='*+0*![,+/0*&&$-3^ !
A'&!</*1&*(#$('/*!a/*!"'*1&5H$*,&5-&'*#'PH()*+&*@!A'&*- (5&'-()*+&*!-'*,!'*!,&#!\*(&#&*!G$#0(-( #$[&!
&#0&**%$#>!k$>!BMv!`$,&*5&&#-($*,!'-(!H'&#!1)!a&#1&'PH*&*>!A$-!U."<!%&;'*,&(!-'PH!1)#1&'(!'*!
7&$#%&'()*+>!4)--$+&*!Y'&!K'(!,&K!`&&#-($*,! )K+&+$*+&*!Y&#,&*!-/55@!5'&+&*!*/PH!*'PH(!a/#>!A'&!
R%&#&!G$#0(-(#$[&!Y&'-(!&%&*;$55-!`$,&*%&-($*,!$);>!"#0&**%$#!'-(!,'&-!/;(K$5-!$)PH!$*!,&*!
$((#$0('a&*!.PH$);&*-(&#&'*;$--)*+&*>! i'&#!-(&H&*!_%&#!IMv!,&#!`S,&*!5&&#!o&'+&*&!"#H&%)*+p>!!
!
A'&!U**&*-($,(!a/*!7$,!75$*0&*%)#+!'-(!&'*!D/H*-($*,/# (>!"-!5'&+&*!0&'*&!4*+$%&*!a/#@!Y'&a'&5!
"'*Y/H*&#!($(-SPH5'PH!'*!,&#!45(-($,(!5&%&*>!4)+&*-PH&'*5'PH!Y$H#*&HK%$#!'-(!&'*!+&#'*+&#!`&&#-($*,!1)!
a&#1&'PH*&*>!=&25$*(&!40('a'(S(&*!1)#!.(&'+&#)*+!,&#!4((#$0('a'(S(!,&#!45(-($,(!Y&#,&*!,&#1&'(!'K!U."<!
?MBM!,'-0)('&#(>!!
!
A'&!e&#-/#+)*+!,&#!U**&*-($,(!K'(!D$#&*!,&-!(S+5'PH&* !7&,$#;&-!&#;/5+(!a/*!,&*!GS#0(&*!$)[&#H$5%!
,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&->!A$!,'&-&!$)[&#H$5%!,&#!;)[5S);'+&*!"##&'PH%$#0&'(!-'PH!%&;'*,&*@!0$**!,$a/*!
$)-+&+$*+&*!Y&#,&*@!,$--!,'&!c$Ha&#-/#+)*+!,&#!U**&*- ($,(!*'PH(!;)[5S);'+!&##&'PH%$#!'-(>!A'&!W-(5'PH!
,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!+&5&+&*!7$H*H/;-(#$[&! -(&55(!,'&!e&#%'*,)*+!1)!,'&-&*!"'*#'PH()*+&*!,$#>!.'&!
'-(!,)#PH!,$-!e/#H$*,&*-&'*!a/*!"'*1&5H$*,&5-&'*#'PH()*+&* !$)PH!Y&-&*(5'PH!%&5&%(&#>!A'&!
7$H*H/;-(#$[&!%'&(&(!$%&#!$)PH!,$,)#PH!&'*&!Y'PH('+&!;)[5S);'+&!e&#%'*,)*+!1)#!45(-($,(>!!
!
N8$+'/%$/!
A)#PH!,'&!*$()##S)K5'PH&!)*,!5$*,-PH$;(5'PH&!`$+&!+'%(!&-!a'&5&!(/)#'-('-PH&!4*0*_2;)*+-2)*0(&>!
"'*&!e'&51$H5!D$*,&#Y&+&!;_H#&*!,)#PH!,'&!U**&*-($,(@!/H*&!l&,/PH!Y$H#+&*/KK& *!1)!Y&#,&*>!!
A'&!H'-(/#'-PH&!"*(Y'P05)*+!)*,!,'&!*$()##S)K5'PH&!`$+ &!%'5,&(!,'&!7$-'-!;_#!&'*&!G)5('0/,'&#)*+!,&-!1)!
&*(Y'P0&5*,&*!.($,('K$+&->! !
8H&K&*!,& -! .($,( 'K$+&!-'*, :!

T! 8$+)*+- T!)*,!.2/#(-($,( @!
T! `$a&*,&5-($,( @!
T! X#W%&5-($,(@!
T! .(S,(&,#&'&P0!.$$5&%/+&*@!
T! "'*+$*+!.PHY$#1$($5>!

!
U*!,&#!H'-(/#'-PH&*!U**&*-($,(!'-(!%'-!$);!,&*!7&1)+!1)!X#W%&5!0&'*!8H&K$!a&#Y'#05'PH(>!4)PH!,'&!,&#!
7&1)+!1)!,&K!Y'PH('+-(&*!./H*!,&#!.($,(! '-(!'K!W;;&*(5'PH&*!b$)K!*'PH(!Y$H#*&HK%$#>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! G5"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
)

)

)

)

)

)

)

!""#$%&'() +M,8219/.$$&'()%.1)P."R&%.)I#/)Z33.'/$#?@.1)c&/0&'(6)7#'0.$@2'%.$6)8#.'9/$.#9/&'()#''.1@2$")%.1)!$/9/2%/6)
7#(.'.)8219/.$$&'( 6)4HCH)

#
U6VWN!!

</*1&*(#$('/*!W;;&*(5'PH&!c)(1)*+!$K!G$#0(@!<'#PH25$(1@!b'PH()*+!]/H$**'-+$--&! K'(!
X#W%&5K)-&)K!)*,!"-25$*$,&!K'(!,&#!"a$*+&5'-PH&*!455'$*1!V!35Z-D5304',X66'0<1%#6)'0",
4'4'%'( C!
</*1&*(#$('/*!"'*1&5H$*,&5@!A'&*-(5&'-()*+!'*!,&#!\*(&# &*!G$#0(-(#$[&@!W-(5'PH&#!8&'5!,&#!
R%&#&*!G$#0(-(#$[&>!
i/H&#!`&&#-($*,!'*!,&*! "#,+&-PH/--%&#&'PH&*!'*!,&#!R%&#&*!G$#0(-(#$[&!0&**1&'PH*&(!
b_P01)+!,&-!"'*1&5H$*,&5-!)*,!A'&*-(5&'-()*+!'*!,'&-&* !7&#&'PH&*>!
4)PH!'*!,&#!\*(&#&*!G$#0(-(#$[&!)*,!G$#0(! b_P01)+!,&-!"'*1&5H$*,&5-!)*,!A'&*-(5&'-()*+ >!
b_P01)+!,&-!"'*1&5H$*,&5-!*'KK(!,&#! 345(-($,(6!&#H&%5'PH!,'&!;)[5S);'+&! 4((#$0('a'(S(>!
4((#$0('a'(S(!,&#!345(-($,(6!;_#!4*Y/H*&#@!c)(1&#!)*,!8/)#'-(&*!,)#PH!X)*0('/*--PHYSPH&*!*'PH(!
&#5&%%$#>!
X)[5S);'+&!"##&'PH%$#0&'(!W;;&*(5'PH&#!"'*#'PH()*+&*!a/*!,&#!U**&*-($,(!+&+&%&*!V!l&,/PH!
)*$((#$0('a&!.(#$[&*#S)K& >!"-!;&H5&*!4*#&'1&!;_#!X)[+S*+&#>!!
345(-($,(6!'-(!D/H*-($*,/#(> !

=2".$$.):L ,)X!OU=)X&'D/#4'2$.)]1RI#99.' "

!
!

! !
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! G="

I5I ! U+*',-&,3*-T!L+Z-+#$%* !
!
\==*-0&'()*!U+*'+#$%*!
A'&!`$+&!,&#!.($,(!7$,!75$*0&*%)#+!'*!&'*&K!$((#$0('a&* !`$*,-PH$;(-#$)K!(S)-PH(!,$#_%&#!*'PH(!Y&+@!
,$--!'**&#H$5%!,&#!U**&#-($,(!-&H#!e&#-/#+)*+-+#$,!K'(!W;;&*(5'PH&*!X#&'#S)K&*!-&H#!-PH5&PH(!'-(>!!
4)[&#H$5%!,&#!.($,(K$)&#*!%&;'*,&(!-'PH!W-(5'PH!,&#!&H&K>!^&-(;#'&,H/;! V!H&)(&!$5-!05&'*&!̂$#0$*5$+&!
K'( !.2'&525$(1!+&*)(1(>!8&'5Y&'-&!'-(!,'&-&#!^5$(1!-PH/*!+&-($5(&(!)*,!Y'#,!'*!,'&-&*! 7&#&'PH&*!+)(!
$*+&*/KK&* >!G$*+&5H$;(!-'*,!$((#$0('a&!.'(1KW+5'PH0&'(&*>!
A'&!<W*'+-&&#!b'**&!-(&55(!&'*&* !Y'PH('+&*! e&#%)*,!1)!,& K! )K5'&+&*,&*!`$*,-PH$;(-#$)K!,$# >!G'(!
&'*&#!$((#$0('a&#&*!=&-($5()*+!,&#!%&+5&'(&*,&*!D&+&;_H#)*+&*!'K!.'**&!&'*&-!$)PH!;_#!,&*!G&*-PH&*!
*)(1%$#&*!Y'PH('+&*! X#&'#$)K&-!0W**(&!H&#!&'*&!&#H&%5'PH&!4);Y&#()*+!$)PH!;_#!,'&!7&Y/H*&#!,&#!
45(-($,(!&##&'PH(!Y&#,&*>!!
._,5'PH!,&#!b'**&@!$)[&#H$5%!,&-!7&(#$PH()*+-#$)K&-@!%&;'*,&(!-'PH!,&#!&H&K>!X#'&,H/;V!H&)(&!$5-!
^$#0$*5$+&!+&*)(1(>!4)PH!H'&#!-'*,!,'&!D&+&a&#%'*,)*+&*! )*,!,'&!=&-($5()*+!,&#!4*5$+&!)*$((#$0('a>! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)B: ,)YZ'#(9..1)f#''.6)-1b?D.)2$9)>".1(2'() ) ))))))X4/4)BB,)-R'D.).@.IH)].9/3 1#.%@43)
h4')%.1)!$/9/2%/)0&I)9b%$#?@.')5/2%/(."#./)
!
!
7S)K&!' K! W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*#$)K!+'%(!&-!*)#!'K!7&#&'PH!,&-!G$#0(&-!)*,!-_,5'PH!,&-! b$(H$)-&-!'*!
b'PH()*+!\*(&#&!G$)&#+$--&>! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!"#$"%&#$%&'#()*(+,-.%/%!"#$"+0$*()0(1*2" % % %

! G!"

A&#!<'#PH25$(1!%&-(&H(!1)K!+#W[(&*!8&'5!$)-!)*$((#$0('a&*!X5SPH&*%&;&-('+)*+&*>!^$#0&*,&!4)(/-!)*,!
K/*/+&-($5(&(&!=#_*$*5$+&*!)K!,'&!<'#PH&!-PH#&P0&*!,&*!7&-)PH&#!&H&#!$%!)*,! a&#H'*,&#*!&%&*;$55-!
,'&!4);&*(H$5(-r)$5'(S(>!!
!
!
!
!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)BE,)Y#1?@F$2/0)-.9/2'%) ) ))))) ) )X4/4)BM,)Y#1?@F$2/0)-.9/2'%"

!
!
A'&!D$*,&#Y&+&!)*,!b$,Y&+&!;_H#&*!,)#PH!,'&!U**&*-($,(> !"-!;&H5&*!l&,/PH!$((#$0('a&!
4*1'&H)*+-2)*0(&@!b)H&%&#&'PH&>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! GF"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() +K,)7#'"#'%&'()T!$/9/2%/V)#')P.92I/9/2%/)&'%)W2'%9?@23/912&I6)7#(.'.)8219/.$$&'(6)4HCH)

! )
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! G?"

"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() +_,)P1b' S)&'%)X1.#12&I)T!$/9/2%/V)-2%)-$2'D.'"&1(6)7#(.'.)8219/.$$&'(6)4HCH)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! GJ"

AC'*&C&#0B*!
UK!"'*1)+-%&#&'PH!,&#!U**&*-($,(!%&;'*,&*!-'PH!1Y&'!.2'&525S(1&>!A&#!.2'&525$(1!$);!,&K!&H&K>!
^&-(;#'&,H/;!Y'#,!+)(!+&*)(1(> !
A&#!1Y&'(&!.2'&525$(1!5'&+(!-_,5'PH!,&-!^$#025$(1&-!=#'&-%$PH-(#$[&!)*,!-_,5'PH!,&#!<W*'+-&&#!b'**&!
$)[&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&->!i'&#!-'*,!.$*'&#)*+-K$[*$HK&*!+&25$*(>! !
G'(!,&*!%&',&*!.2'&525S(1&*!'-(!,'&!45(-($,(!a&#-/#+)*+--&'('+!+)(!$%+&,&P0(>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)BK,)5F#.$F$2/0)P1b'3$R?@.).@.IH)].9/31#.%@43"

!
U,//,1*-9*3+Z-$-3!$-1! G8()9**0* !
X$--$,&*%&+#_*)*+!'K!.'**&!a/*!+&25$*(&*!7&+#_*)*+-$*5 $+&*!+'%(!&-!*'PH(>!4)-*$HK&!'-(!,'&!
7&+#_*)*+!a/*!2#'a$(&*!=&%S),&*!'*!,&#!\*(&#&*!G$)&#+ $--&>!A'&!7&+#_*)*+!&#-PH&'*(!&H&#!
Y'550_#5'PH!)*,!,&K!.&5%-(5$);!_%&#5$--&*>!A&**/PH!+'%(!&-!,&#!\*(&#&*!G$)&#+$--&!&'*&*!+&Y'--&*!
kH$#K&!)*,!&#1&)+(!,$K'(!&'*!$((#$0('a&-!7'5,>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)B_,)X2992%.'".(1b'&'() ) ) ) X4/4)B`,)i4?@"../)Q".1.1)54''.'".1( )
['/.1.) C2&.1(299. ) ) ) ) ) )
!
UK!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*#$)K!-'*,!a/#!,&*!=&%S),&*!'K!7&#&'PH!,&-!R%&#&*!)*,!\*(&#&*!
./**& * %&#+&-!i/PH%&&(&!a/#1);'*,&*>!A'&-&!%&;'*,&*!-'PH!'K!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*#$)K!)*,!Y&#,&*!
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! GG"

a/*!,&*!2#'a$(&*!i$)-&'+&*(_K&#*!+&2;5&+( >!A$K'(!-(&55&*!-'&!&'*&!$((#$0('a&!7&#&'PH&#)*+!,&-!
=#_*$*(&'5&-!'K!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*#$)K!,$#>!A'&-&!i/PH%&&(&!-/55(&*!)*%&,'*+(!&#H$5(&*!%5&'%&*>!!
!
2+'Y,0*!U+*'+#$%*!
A'&!=#)*,-(_P0&!'**&#H$5%!,&#!U**&*-($,(!Y&'-&*!(5Y>!&'*&*!$((#$0('a&*!7&-($*,!2#'a$(&#!X#&'#S)K&!)*,!
=S#(&*!$);>!!
"*(5$*+!,&#!&H&K>!.($,(K$)&#!#&'H&*!-'PH!i$)-+S#(&*!%1Y>!2#'a$(&!=S#(&*>!"-!'-(!,$K'(!'*!e&#%'*,)*+!
K'(!,&K!W;;&*(5'PH&*!X#&'#$)K!&'*!=#_*#'*+!)K!,'&!!!45(-($,(!&*(Y'P0&5)*+-;SH'+>!UK!7&#&'PH!,&#!
"-25$*$,&@!*/#,Y& -(5'PH!,&#!H'-(/#'-PH&*!.($,(K$)&#!Y)#,&*!,'&!2#'a$(&*!=S#(&*!$)[&#H$5%!,&#!
.($,(K$)&#!&#Y&'(&#(>!"#05S#%$#!'-(!,'&-!,)#PH!,'&!-PHY'&#'+&!"##&'PH%$#0&'(!;_#!X$H#1&)+&!)*,!^<D!,&#!
=#)*,-(_P0&!'K!R%&#&*!./**&*%&#+>!A'&!&*(-($*,&*&!7&%$ ))*+!%&-(&H&*,!$)-!=$#$ +&*@!
c&%&*+&%S),&*!*'KK(!,&#!"-25$*$,&!&#H&%5'PH!,'&!4((#$0('a'(S(>!!
!
U6VWN!

X&H5&*,&!W;;&*(5'PH&!=#_*#$)Ka&#-/#+)*+!'**&#H$5%!,&#!345(-($,(6>!
G$*+&5H$;(&!4((#$0('a'(S(!,&#!a/#H$*,&*&*!=#_*;5SPH&*>!"-!;&H5&*!"#5&%*'-%&#&'PH&@!7&#&'PH&!
1)K!4)-#)H&*@!.'(1KW+5'PH0&'(&*!&(P>!!
D&*'+!7S)K&@!./KK&#5'PH&!4);H&'1)*+&*!'**&#H$5%!,&#!U**&*-($,(!'K!Z)+&!,&-!
<5'K$Y$*,&5-! T!e&#%&--&#)*+-%&,$#;!
.&H#!+)(&!.2'&525$(1a&#-/#+)*+!;_#!,'&!U**&*-($,(>!4);Y&#()*+!,)#PH!. 2'&5+&#S(&!K'(!
H'-(/#'-PH&*!7&1_+&*!Y_*-PH&*-Y&#(>!!
D&+&a&#%'*,)*+&*!1)!,&*!)K+&%&*&*! .($,( +&%'&(&*! -'*,!a/#H$*,&*@!l&,/PH!K'(!
4);Y&#()*+-%&,$#;>!
"*(Y'P05)*+-;SH'+&#!=#_*+_#(&5!)K!,'&!U**&*-($,(!)*(& #!"'*%&1'&H)*+!4);Y&#()*+!2#'a$(!
+&*)(1(&#!=S#(&*>!!
<W*'+-&&#!b'**&!$5-!;)[5S);'+!&##&'PH%$#&#!c$()##$)K!K'(!&#H&%5'PH&*!4);Y&#()*+-%&,$#;!'K!
"'*1)+-%&#&'PH!,&#!345(-($,(6>!
e'&51$H5!D$*,&#Y&+&!;_H#&*!,)#PH!,'&!U**&#-($,(:!

T! X#'&,#'PHTX#W%&5TD&+!
T! `$a&*,&5Y&+!
T! ^$*/#$K$Y&+!.PHY$#1$($5!
T! X#'&,#'PHTX#W%&5T.2)# !

G$*+&5H$;(&!U*;#$-(#)0()#!e&#0*_2;)*+!D$*,&#Y&+&!)*,!U**&*-($,( @!;&H5&*,&!$((#$0('a&!
.'(1KW+5'PH0&'(&*@!D&+Y&'-&#!'*!,&#!345(-($,(6>!!

=2".$$.):* ,)X!OU=)P1b'S)&'%)X1.#12&I"

!
! !! !
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! G>"

I5_5! 7*+:*)+&'()*!2+#%'//*- !
B>F>9>! X5'&[&*,&#!e&#0&H#!
!
45-!i$)2(&#-PH5'&[)*+--(#$[&!,'&*(!,'&!X#'&,#'PH T"%&#(T.(#$[&@!,'&!-_,5'PH!$*+#&*1&*,!)K!,$-!
.$*'&#)*+-+&%'&(!+&;_H#(!Y'#,!)*,!a/*!H'&#!$)-!b'PH()* +!R-(&*!)*,!D&-(&*!Y&'(&#!a&#5S);(>!!
A&#!7$)!,&#!X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[&!$5-!'**&#W#(5'PH&!"*(5$-()*+--(#$[&!a/#!P$>!9MM!]$H#&*!;_H#(&!1)!
&'*&#!"*(5$-()*+!,&#!&*+&*!45(-($,(-(#$[&*!)*,! T+$--&*!a/ K! A)#PH+$*+-a&#0&H#>!i&)(&!Y'#,!,'&-&!
.(#$[&!$5-!7NN!%&1&'PH*&(>!!
A)#PH!,'&!i&#$)-*$HK&!,&-!A)#PH+$*+-a&#0&H#-!-'*,!'K!7& (#$PH()*+-#$)K !*)#!g)&55T!)*,!
Z'&5a&#0&H#&!1)!a&#1&'PH*&*>!A$-!;_H#(!1)!&'*&#!&#H&%5'PH&*!e&#0&H#-%&#)H'+)*+!,&#!U**&*-($,(>!!
"'*&!Y&'(&#;_H#&*,&!e&#0&H#-25$*)*+!;_#!,'&!U**&*-($,(!5'&+(!*'PH(!a/#>!4*-S(1&!1)#!=&-($5()*+!,&#!
W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*!Y)#,&*!'*!,&K! 7&%$))*+-25$*!3.$*'&#)*+-+ &%'&(!45(-($,(6!;/#K)5'&#(>!
!
2'%#55(4.+-#(,[!#(0'65(4.4'%0'",=-"."#$"W,HQCHMC MLLK!
=&*&#&55!Y&#,&*!'*!,&*!(&q(5'PH&*!X&-(-&(1)*+&*!-SK(5'PH&!.(#$[&*!1)#!a&#0&H#-%&#)H'+(&*!=&-($5()*+!
a/#+&-&H&*>!!
A&#!7&%$))*+-25$*!;/#K)5'&#(!;_#!,'&!\*(&#&!G$#0(-(#$[&!,'&!4*;/#,&#)*+!$5-!.(#$[&!K'(!7&-/*,&#&#!
ZY&P0%&-('KK)*+:! !

!" i'&#%&'!H$*,&5(!&-!-'PH!)K!e&#0&H#-;5SPH&*@!,'&!'K!e&#+5&'PH!1)!,&*!e&#0&H#-;5SPH&*!K'(!
$55+&K&'*&#!ZY&P0%&-('KK)*+!$(f2'-PH!-'*,!)*,!,$#)K!&'*&*!&'+&*&*!8f2)-!,&#!
e&#0&H#-$*5$+&*!,$#-(&55&*>!A&#!%&-/*,&#&!8f2)-!,&#!4*5$+&*!'-(!,$,)#PH!%&-('KK(@!,$--!H'&#!
,'&!R#(-a&#S*,&#)*+!$5-!=#)*,;)*0('/*!,&#!e&#0&H#-;5SPH&*!H&#0WKK5'PH&#!4#(!,)#PH!
X)*0('/*&*!$*,&#&#!4#(!$)-!-(S,(&%$)5'PH&*!=#_*,&*!_% &#5$+&#(!%1Y>!$);+&H/%&*!Y'#,>!!

!" A'&!e&#0&H#-;5SPH&!%&-/*,&#&#!4#(!,'&*(!1)K'*,&-(!+5&'PH#$*+'+!$)PH!,&#!</KK)*'0$('/*@!,& #!
7&+&+*)*+@!,&K!.2'&5&*!/,&#!,&#!4*5'&+&#*)(1)*+>!A$-!7$) =7!,&;'*'&#(!$55&#,'*+-!,'&-&*!
%&-/*,&#&*!8f2)-!,&#!e&#0&H#-;5SPH&*!*'PH(@!-/*,&#*!&#5S)(&#(!'H*!,)#PH!4);;_H#)*+!a/*!
7&'-2'&5&*@!,'&!l&,/PH!,'&!Z'&5#'PH()*+!a&#,&)(5'PH&*>!45-!e&#0&H#-;5SPH&*!%&-/*,&#&#!
ZY&P0%&-('KK)*+!0/KK&* !)>$>!'*!7&(#$PH(:!

o! X)[+S*+&#%&#&'PH&s!
o! a&#0&H#-%&#)H'+(&!.(#$[&*s!
o! G$#0(;5SPH&*s!

A&#!%&-/*,&#&!ZY&P0!,&#!4*5$+&*!K)--!%&'!,&#!X&-(-&(1)*+!$*+&+&%&*!Y&#,&*>!X&H5(!&'*&!%&-/*,&#&!
ZY&P0%&-('KK)*+@!-/!0W**&*!,'&!X5SPH&*!'K!_%5'PH&*!b$HK&*!+&*)(1(!Y&#,&* >!
UK!7&%$))*+-25$*!'-(!,'&!%&-/*,&#&!ZY&P0%&-('KK)*+!*'PH(!,&;'*'& #(>!!
!
4)-! ,&*!a/#+>!= #_*,&* !Y)#,&! &'*&!"'*-();)*+!,&#!.(#$[& *%&,&)()*+!'K!7&(#$PH()*+-#$)K! '*! 7&1)+!
$);!,'&!e&#0&H#-*)(1)*+! a/#+&*/KK&*: !
!
X0(."535(4,(#<1,2'$'5"5(4,
A'6)'16 .(5"*5(4 ,

!"6#Z'(,!#(0'65(4.4'%0'",[=-"."#$"W ,

i$)2(&#-PH5'&[)*+--(#$[& ! X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[& !)K5$);&*,!)K!,'&!
45(-($,(@!A'&!i$)2(&'*%'*,)*+&*! '*!,'&!45(-($,(!
&#;/5+&*!'K!R-(&*!'*!,'&!\*(&#&!G$#0(-(#$[&@!'K!
._,&*! '*!,&*! G$#0(@!'K!D&-(&*!"-25$*$,&J!
R%&#&!G$#0(-(#$[&!

.$KK&5-(#$[& ! ! \*(&#&!G$#0(-(#$[&@!R%&#&!G$#0(-(#$[&@!$5-!
Z);_H#)*+!1)K!G$#0(25$(1!V!G$#0(!

4*5'&+&#-(#$[&@!D/H*-(#$[&*!
!

\*(&#&!G$)&#+$--&@!R%&#&!G$)&#+$--&@!
]/H$**'-+$--&@!7#$)H$)-+$-&@!G$+,&%)#+&#!!
=$--&@!42/-(&5+$--&@!<'#PH25$(1@!R%&#&#!
./**&*%&#+ @!\*(&#&#!./**&*%&#+ @!
"-25$*$,& !

X)[+S*+&#%&#&'PH&@!X)[Y&+&! G$#0(25$(1@!,&#!1)K!8&'5!,&K! b)H&*,&*!
e&#0&H#!,'&*(!)*,!;_#!e&#$*-($5()*+&*!)*,!$5-!
^5$(1;5SPH&!+&*)(1(!Y'#,s!
8#&22&*$*5$+&*!Y&-(5'PH!)*,!W-(5'PH!,&-!
X#W%&5K)-&)K-s!X#&'#$)KT!)*,!=#_*;5S PH&!,&-!
&H&K>!^&-(;#'&,H/;&-s!
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! GV"

8&'5&!,&-!W-(5'PH&*!4%1Y&'+&-!a/*!,&#!
]/H$**'-+$--&s !
8&'5%&#&'PH&!,&-!<'#PH25$(1&-!)*,!,'&!-PHK$5&*!
=$--&*!)*,!4*%'*,)*+&*!'*!b'PH()*+!
G$#0(25$(1s!8&'5%&#&'PH!,&#!42/-(&5+$--&s!
A)#PH+$*+!%1Y>!&H&K>!^;/#(&!a/*!,&#!\*(&#&*!
G$)&#+$--&!'*!b'PH()*+!X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[& !

=2".$$.):+ ,)7#'9/&3&'()%.1)5/12N.')%.9)5/2%/"4%.'D4'0.F/.9)'2?@)-.%.&/&()%.1)A .1D.@19'&/0&'()

4);+#)*,!,&# !=&/K&(#'&!Y)#,&! &'*'+&!.(#$[&*! 'K!"'*#'PH()*+-a&#0&H#!$)-+&Y'&-&*>!A'&!4)-Y&'-)*+!
%&1'&H(!-'PH!$);!,'&!Y'PH('+-(&*!.(#$[&*! 'K!e&#0&H#-*&(1!,&#!45(-($,(:!!!

T! G$#0(!
T! \*(&#&!G$#0(-(#$[&!
T! R%&#&!G$#0(-(#$[&!

!
L */()H'-1'3:*'0/9*3+*-B$-3*- !
U**&#H$5%!,&-!+&-$K(&*! .$*'&#)*+-+&%'&(&-!+'%(!&-!=&-PHY'*,'+0&'(-%&+#&*1)*+&*!'*!,&*!7&#&'PH&*!
a/*!,&#! \*(&#&*! G$#0(-(#$[&!%'-!1)#!R%&#&*!G$#0(-(#$[&@!\*(&#&J!R%&#&!G$)&#+$--&!%'-!1)#!
]/H$**'-+$--&@!R%&#&#!./**&*%&#+!$5-!Z/*&!?M>!
!
Z/*&!?M!Y'#,!$5-!;'6)'16.%'65104"'6,7'.<1D3".%'6'0<1 !0%I%"89*%$!V!'*!4*5&H*)*+!$*!,'&!
X&-(5&+)*+&*!,&#!8&K2/ TCMTZ/*&! V!5$)( !t!BF!4%->!9,!,&#!.(eR !&'*&!8&K2/1/*&!K'(!&'*&# !
iWPH-(+&-PHY'*,'+0&'(!a/*!Y&*'+&#!$5-!CM!0KJH>!"#!Y'#,!'*!31&*(#$5&*!-(S,('-PH&*!7&#&'PH&*!K'(!H/H&K!
X)[+S*+&#$);0/KK&* @!_%&#Y'&+&*,&#!4);&*(H$5(-;)*0('/* !&K2;/H5&*!)*,!;'*,&(!_%&#Y'&+&*,!
$5-!`'B+& _ML_̂ &(' !4*Y&*,)*+> !A)#PH!,'&!-(#$[&*a&#0&H#-#&PH(5'PH&!Z)+&HW#'+0&'(!1)#!8&K2/ TCMT
Z/*&!+&5(&*!,&#&*!#&PH(5'PH&!b$HK&*%&,'*+)*+&*!)*,!b'PH(5'*'&*!-/Y'&!=&-($5()*+-KW+5'PH0&'(&*>!!
A'&!.(eR! )*,!,'& !eYe>.(eR!- PH#&'%&*!;/5+&*,&!7'."#-"5(4.+60(*0+0'( ,%&'!,&#!"'*#'PH()*+!a/*!*&)&*!
8&K2/ TCMTZ/*&*!a/#: !!

T! wb&PH(-Ta/#T̀'*0-w!b&+&5)*+&*!$*!$55&*!<#&)1)*+&*!)*,!"'*K_*,)*+&*@ !
T! $)--PH5'&[5'PH!.(#$[&*!/H*&!5'PH(-'+*$5+&#&+&5(&!<*/(&*2)*0(&@!
T! 0&'*&!X$H#-(#&';&*%&+#&*1)*+!)*, !
T! 0&'*&!%&*)(1)*+-2;5'PH('+&*!b$,Y&+&@!
T! $0',=53'("1#-".35()"0 &(,]%'6Y0'4" >,T#16*'54;'6)'16,1#",5("'64'&6$('"' !b/55&>!
T! ^$#0&*!'*!,&#!Z/*&!CM!'-(!'K!455+&K&'*&*!*'PH(!a&#%/(&*@!Y&**!,'&!+#)*,-S(15'PH&*!b&+&5)*+&*!

%1+5>!i$5(&*!)*,!^$#0&*!&'*+&H$5(&*!Y&#,&*>!
!
J5!-"%!K%.%L,*I!-%2!3%.$%*-%*!L%2/%92#2%89$."89%*!K%3%.1*3%*!I1!F2M=%*!1*-!,1=!N2=O2-%2*"##%!
"5!P13%!-%2!6%#$,.$1*3!-%#!<$,-$0O-%*#!%"*I13%9%*:!%2=O.3$%!%"*%!Q2$#0%3%91*3!,5!E)HE)H)E))!
5"$!R%2$2%$%2*!-%2!J*$%2%*!R%2/%92#0%9A2-%!1*-!SO."I%"!T#"%9%!U*.,3%!R%25%2/VH!!
P1#,55%*3%=,##$!%23,0!-"%!+%3%91*3!=O.3%*-%!N23%0*"##%W!

T! A'&!4)-Y&'-)*+!$5-!Z/*&!?M !'-(!;_#!,'&!X#&r)&*('&#)*+!,&#!'**&#-(S,('-PH&*!.(#$[&!K'(!
`'&;&#a&#0&H#!)*,!X)[+S*+&#a&#0&H#!$)-!.'PH(!,&#!7&HW#,&*!$)-#&'PH&*,>!!

T! 45(&#*$('a&!a&#0&H#-#&+&5*,&!G$[*$HK&*!Y&#,&*!*'PH(!;_#!*/(Y&*,'+!&#$PH(&(>!!
T! A'&!\*(&#&!)*,!R%&#&!G$#0(-(#$[&!Y'#,!'K!i$a$#'&;$55!$5-!\K5&'()*+--(#&P0&!;_#!,'&!7NN!

+&*)(1(>!!
T! 4)PH!'*!,&#!Z/*&!?M!'-(!%&'!=&-($5()*+!'K!8#&**2#'*1'2 !,&#!=&HY&+!,&*!X)[+S*+&#*!

a/#%&H$5(&*>!!
T! ^$#0&*!*)#!'*!+&0&**1&'PH*&(&*!7&#&'PH&*>!!
G! N5F=%9.1*3!I12!+%2M8/#"89$"31*3!-%2!+,22"%2%=2%"9%"$!"5!A==%*$."89%*!K,15H!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! GU"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() +` ,)A.1D.@1)&'%)C4"#$#/R/))T!$/9/2%/V)-.9/2'%6)7#(.'.)8219/.$$&'(6)4HCH)"

!
!
!
! !
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! >5"

B>F>?>! h;;&*(5'PH&#!^&#-/*&**$Ha&#0&H#!
!
A)#PH!,$-!.$*'&#)*+-+&%'&(!0$**! 0&'*&!7)-5'*'&!,&-!h^ce! $);+#)*,!,&#!+&/K&(#'-PH&*!7#&'(&!,&#!
.(#$[&*!*'PH(! +&;_H#(!Y&#,&*>!A>H>!'**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&- !%&;'*,&*!-'PH!0&'*&!i$5(&-(&55&*!
,&-!h;;&*(5'PH&*!c$Ha&#0&H#->!A'&!7)-H$5(&-(&55&!X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[&J!"'*K_*,)*+!7#$)H$)-+$--&!
,&P0(!'K!"'*1)+-%&#&'PH!,$-!.$*'&#)*+-+&%'&(!$%>!!
"'*&!Y&'(&#&!7)-H$5(&-(&55&!%&;'*,&(!-'PH!'*!,&#!7$H*H/;-(#$[&>!A'&-&!,&P0(!,$-!.$*'&#)*+-+&%'&(!1)#!
iS5;(&!'K!"'*1)+-%&#&'PH!$%>!A'&-!%&,&)(&(@!,$--!'*!7&1)+!$);!,&*!h^ce!'**&#H$5%!,&-!
7&(#$PH()*+-+&%'&(&-!0&'*!i$*,5)*+-%&,$#;!%&-(&H(@!,>H>!&-!+'%(!0&'*&!1)!%&#_P0-'PH('+&*,&*!
4*;/#,&#)*+&*> !
!
!
B>F>C>! X)[+S*+&#J!b$,a&#0&H#!
!
A)#PH!,'&!=&/K&(#'&!%1Y>!7#&'(&!,&#!.(#$[&*!)*,!=$--&*! -'*,! -&2$#$(!+&;_H#(&!=&HY&+&J!=&H%$H*&*!
'**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!*)#!'*!;/5+&*,&*!.(#$[&* !1)!a&#1&'PH*&*>!A'&-!0/##&5'&#(!K'(!,&*!'*!
^)*0(!C>?>9!;&-(+&-(&55(&*!=&/K&(#'&* !)*,!=&-($5()*+-2#'*1'2'&* !,&#!.(#$[&*!)*,!D&+&!'K!
8#&**2#'*1'2>!!
A'&!8$%&55&!9C!Y'#,!*$PH;/5+&*,!&#+S*1(!K'(!,&*!a/#+&;)*,&*&*!=&HY&+%#&'(&*>!A$%&'!-'*,!,'&!
4*+$%&*!Y'&,&#!k $>T4*+$%&*!)*,!-'*,!W#(5'PH!1)!0/*(#/55'&#&*>!!
!

, B0(0B#-',
26'0"',0(,B ,

B# R0B#-',
26'0"',0(,B ,

7'."#-"5(4.+60(*0+ ,
S,2'."#($ ,

7'1Y'4 _a,
7'1%#1(%6'0"'( ,
`6'((5(4.+60(*0+ ,

42/-(&5+$--&@!
*W#,5'PH!

o?@B?p!C@N?! N@??! 8#&**2#'*1'2! MTM@FMT9@FM!

7#$)H$)-+$--& ! C@NI! O@FN! 8#&**2#'*1'2! M@9MTM@FMT9@FM!
]/H$**'-+$--&!
Y&-(5'PH&#!4#K!

F@MC! O@NF! 8#&**2#'*1'2! M@FM!

]/H$**'-+$--&!
K'((5&#&#!Y&-(5'PH&#!
4#K!

B@I9! O@MB! 8#&**2#'*1'2! 9@FM!

]/H$**'-+$--&!
W-(5'PH&#!4#K!

B@MQ! Q@CO! 8#&**2#'*1'2! M@FMT9@FM!

G$#0(@!Z);$H#(! O@MM! 9M@MM! 8#&**2#'*1'2! 9@MMT9@FM!
R%&#&!G$#0(-(#$[&! N@IN! 9M@BM! 8#&**2#'*1'2! 9@FMT?@MM!
\*(&#&!G$#0(-(#$[&! O@C9! N@NQ! 8#&**2#'*1'2! M@FMT9@FMT?@MM!
\*(&#&!G$)&#+$--&@!
W-(5'PH!"'*K_*,)*+!
\*(&#&!G$#0(-(#$[&!

I@MM! 9M@MM! 8#&**2#'*1'2! M@FMT9@MMT?@MM!

\*(&#&!G$)&#+$--&@!
^;/#(&!1)#!X#'&,#'PHT
"%&#(T.(#$[& !

9@OM! ?@MM! 8#&**2#'*1'2! M@BM!

=2".$$.):: ,)P.4I./1#.)%.1)Z33.'/$#?@.')fR&I.)&'%)P.9/2$/&'(9F1#'0 #F6)P.@a.("1.#/.')-.9/2'% )

!
"#0&**%$#!'-(@!,$--!,'&!=5'&,&#)*+!'*!8#&**2#'*1'2!*'PH(!'KK&#!a&#0&H#-#&PH(5'PH&!b&5&a$*1!H$(>!!
7'-!$);!'*!,&# !R%&#&*! G$#0(-(#$[&!0W**&*!;)*0('/*-+&#&PH(&!=&HY&+%#&'(&*!'*!,&*!&'*1&5*&*!.(#$[&*!
)*,!=$ - -&*!'*!,&#! 45(-($,(!*'PH(!a/#+&H$5(&*!Y&#,&*>!!
A'&!a&#0&H#-#&PH(5'PH&!=5'&,&#)*+!&#;/5+(!'K!8#&**2#'*1'2! ,)#PH!,'&!4*5$+&!&'*&-!7/#,-(&'*&-> !A'&!
7/#,-(&'*&!'*!,&#!\*(&#&*!)*,!R%&#&*!G$#0(-(#$[&!H$%&* !(5Y>!&'*&!.('PHHWH&!a/*!,&#1&'(!9M!PK!)*,!
K&H#>!A'&!a&#0&H#-#&PH(5'PH&*!4*;/#,&#)*+&*!1)#!8#&**)*+!,&#!X)*0('/*-%&#&'PH&!)*,!,'&!=&-($5()*+!
'K!8#&**2#'*1'2! 0/##&5'&#&*!'*!,'&-&*!7&#&'PH&*>!U*!,&#!^;/#(&!'*!,&#!\*(&#&*!G$)&#+$--&!'-(!,'&!
HWH&*KS['+&!=5'&,&#)*+!,)#PH!&'*&!=#/[2;5$-(&#-(&'*!+&+&%&*@!.('PHHWH&!P$>!?!PK>!!

! ! \#.,1'0Z", $0', =5.3]165(4 ,0B,`6'((+60(*0+,0(('61#-%,$'6,[=-"."#$"W, 0.",7'."#-"5(4.B0""'- C,
! ! \0',;'6)'16.6'<1"-0<1', T&6$'65(4 ,$'.,`6'((5(4.+60(*0+.,1#",

;'6)'16..0<1'61'0"."'<1(0.<1',b0("'646]($' ,0(,$'(,2'6'0<1'(,$'6,V("'6'(,5($,c%'6'(,
8#6)"."6#Z',.&Y0',$'6,^53#16",*5B,8#6 )"C,,,

!
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! >="

U*!$55&*! _%#'+&*!.(#$[&*@!D&+&@!=$--&*!&#;/5+(!,'&!=5'&,&#)*+!,)#PH!&'*1&'5'+&!^;5$-(&#-(#&';&*!)*,!
*'a&$)+5&'PH>!!!
=&*&#&55!'-(!'K!.$*'&#)*+-+&%'&(!,)#PH!,'&!+&#'*+&!e&#0&H#-,'PH(&!,$-!`$);&*!$);!,&#!+&-$K(&*!7#&'(&!
,&#!=$--&*!)*,!.(#$[&*!KW+5'PH>! b_P0-'PH(*$HK&!'-(!+&+&*_%&#!$55&*!e&#0&H#-(&'5*&HK&#*!/%&#-(&-!
=&%/(>!
c$PH!4)--$+&!,&#!\*(&#&*!e&#0&H#-%&HW#,&!o-'&H&!e&#K&#0!a/K!M?>M?>?M??p!H$%&*!-'PH!X)[+S*+&#!
'*!.(#$[&*! B0",̀ 6'((5(4.+60(*0+,;&66#(404,#53,$0',01('(,*54'Y0'.'('(,7'1%'6'0<1',*5,%'Y'4'(C,
X0(',95"*5(4,$'.,4'.#B"'(,A'6)'16.6#5B'.,0.",(56,BG4-0<1>,Y'((,$'6,3-0'Z' ($',A'6)'16,(0<1",
%''0("6D<1"04",Y06$C!!
,
2'%#55(4.+-#(,[!#(0'65(4.4'%0'",=-"."#$"W,HQCHMCMLLK !

T! X)[+S*+&# T!)*,!b$,;$H#&#!*)(1&*!,'&!a/#H$*,&*&*!.(#$[&*!)*,!=$--&*>!A&#!X)[Y&+!
" -25$*$,&!'-(!$5-!%&;$H#%$#&#!^$*/#$K$Y&+!$)-%$)&*>!!

T! "#H$5(!,&#!Y'PH('+&*!8#&22&*$);+S*+&!)*,!Z)+S*+&>!!
T! "'*!*&)&#!Z)+$*+!'-(!a/*!,&#!]/H$**'-+$--&!1)#!"-25$*$ ,&!a/#+&-&H&*>!A'&!"##'PH()*+!,&-!

Z)+$*+&-!'-(! $);+#)*,!=#)*,-(_P0-a&#0S);&!*'PH(!K&H#!KW+5'PH>!!!!
!
A)#PH!,'&!U**&*-($,(!;_H#&*!&'*&!b&'H&!#&+'/*$5&#!D$*,&#Y&+&>!A'&!D&+&;_H#)*+!&#;/5+(!,)#PH!,'&!
\*(&#&!G$#0(-(#$[&@!G$#0(@!]/H$**'-+$--&@!W-(5'PH&#!4#K>!!

! ! \0',:#($'6Y'4 #5..<10-$'65(4'( ,.0($,%'Y5..",0(('61#-%,$'6,=-"."#$",(0<1",'6)'((%#6C ,
! ! T'1-'($',:#($'6Y'4 .#5..<10-$'65(4,5($,!0"* _,5($,@51'BG4-0<1)'0"'(,B0($'6(,$0',

=""6#)"0;0"D"C,,
,
=53,$'(,!+56'(,T60'$60<1,T6G%'-., ,
UK!b$HK&*!&'*&-!.($,(#)*,+$*+&-! K'(!&'*&#!`S*+&!a/*!?@9!0K!0$**!$);!,'&-&K!D&+!,'&!Y'PH('+-(&*!
.($('/*&*!X#W%&5-!'*!7$,!75$*0&*%)#+!&#0)*,&(!Y&#,&*>!7&+'**&*,!$*!,&K!D/H*H$)-!'*!,&#!
^#'&[*'(1-(#$[&!Y'#,!,&#!7&-)PH&#!_%&#!,'&!7SH#'*+-(#$[&!G$#0(J!G$#0(25$(1!]/H$**'--(#$[&!1)K!
X#W%&5K)-&)K!+&;_H#(>!!
!
T60'$60<1_T6G%'- _:#($'6Y '4 ,
`S*+&!9B@O!0K!;_H#(!_%&#!,'&!\*(&#&!G$#0(-(#$[&!]/H$**'-+$--&!)*,!X#W%&5K)-&)K!'*!b'P H()*+!
<&'5H$)>!!
,
/#;'($'-Y'4,2#$,2-#()'(%564 ,
7$H*H/;! V!.PHY$#1$%#_P0&!T!̂ $#0!o8$;&5!K'(!`$a&*,&50W*'+'**&*!)*,!b/-&*%#)**&*p! V!X#W%&5-(#$[&T!
=&/#+,&*0K$5! V!",&5-(&'+! V!.($,(K_H5&!T!!D$(1,/#;! V!.($),$KK!i/PHY$--&#%&P0&*! V!7NN!
_%&#r)&#&*!V!=#/[+W5'(1!V!7$#/2()#K! V!X#W%&5%5'P0!V!<5&'*+W5'(1!V!7)#+!=#&';&*-(&'*! V!4%-('&+!1)K!
.($,(1&*(#)K! V!7$H*H/; !
`S*+&!9C@F!0K!K'(!.($#(!7$H*H/;!7$,!75$*0&*%)#+ !_%&#!,'&!\*(&#&!G$#0(-(#$[&@!]/H$**'-+$--&!
"-25$*$,&!1)#!7)#+!=#&';&*-(&'*!%'-!*$PH!=#/[+W5'(1!)* ,!$*!,&#!b'**&!Y'&,&#!1)#_P0>!! !
!
D$*,&#Y&+&!&*(5$*+!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&( &-!%1Y>!$)[&#H$5%!;_H#&*:!
d#(&6#B#Y'4,!<1Y#6*#"#- ,
`S*+&!9CO!0K!a/*!,&#!G_*,)*+!,&#! .PHY$#1$!'*!,'&!.$$5&!'*!7$,!75$*0&*%)#+!%'-!*$PH!
.'&+K)* , -%)#+!)*,!.PH&'%&T45-%$PH!
!
",1H*3* !
U**&#H$5%!,&#!45(-($,(!Y&#,&*!b$,Y&+&! *'PH(!$);!+&-/*,&#(&*! 8#$--&* !+&;_H#(>!=#)*,!,$;_#!'-(!
&%&*;$55-!Y'&,&#!,'&!=&/K&(#'&!,&#!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*!)*,!D&+&>!A'&-!+&H(!0/*;/#K!K'(!,&#!
a&#0&H#-#&PH(5'PH&*!4)-Y&'-)*+!$5-!Z/*&T?M>!!
"-!;_H#(!&'*!#&+'/*$5&#!b$,Y&+!,)#PH!,'&!U**&*-($,(>!!
@0(('"#-6#$Y'4 ,;&(,2#$,2-#()'(%564, e,UG(04.'' _2#$,2-#()'(%564 ,
b)*,Y&+! `S*+&!P$>!BI!0K!)*,!%'*,&(!$*!,&*! .PH$#1$($5#$,Y&+!'K!7&#&'PH!7$H*H/;!$*>!A&#!
b'**&($5#$,Y&+!;_H#(!_%&#!,'&!\*(&#&!G$#0(-(#$[&!G$#0(25$(1!)*,!R%&#&!G$#0(-(#$[&!b'PH()*+!D&-(&*!
,'#&0(!,)#PH!,'&!U**&*-($,(>!b'PH()*+!R-(&*!Y'#,!,&#!D&+!$);+#)*,!,&#!b'PH()*+-%&+# &*1)*+!_%&#!,'&!
R%&#&!)*,!\*(&#&!G$)&#+$--&!+&;_H#(>!!
h-(5'PH!,&#!U**&*-($,(!&#;/5+(!&'*&!-&2$#$(&!b$,Y&+$)-%'5,)*+!%'-!1)K!Z&'+&#H&'K&#!D&+>!D&-(5'PH!
Y'#,! K'(!,&#!"'*K_*,)*+!,&#!"-25$*$,&!'*!,'&!7NN!&'*!-&2$# $(&#!b$,Y&+!$)-+&%'5,&(>!!
!
!



!"#$"%&#$%&'#()*(+,-.%/%!"#$"+0$*()0(1*2" % % %

! >! "

B>F>B! b)H&*,&#!e&#0&H#!
!
"'*!^$#0#$)K0/*1&2(!;_#!,'&!U**&*-($,(!5'&+ (!*'PH(!a/#>!!
!
2'%#55(4.+-#(,[!#(0'65(4.4'%0'",=-"."#$"W,HQCHMCMLLK !
U*!,&*!(&q(5'PH&*!X&-(-&(1)*+&*!Y'#,!,'&!\*(&#%#'*+)*+!,&#!*/(Y&*,'+&* !.(&5525S(1&!$);!,&*!&'*1&5*&*!
=#)*,-(_P0&*!a/#+&-PH#'&%&*>!A'&!\*(&#%#'*+)*+!,&#!.(&5525S(1&!;_#!4*Y/H*&#!Y'#,!$);!,&K!-_,5'PH!
+&5&+&*&*!^$#025$(1!^ #!=#'&-%$PH-(#$[&!a&#Y'&-&* >!!
!
h;;&*( 5'PH&!^$#025S(1&!)K!,$-!.$*'&#)*+-+&%'&(!-'*,!$)-+&Y'&-&*!$5-! !
^ ! ! .($,(H$55&@!.($,('*;/#K$('/* ! ! ! ! !
^ " ! D$*,&#2$#025$(1!D'#%$PH&#!.(#$[&! ! ! ! ! !
^ #! =#'&-%$PH-(#$[&!
^ %! D$*,&#2$#025$(1!kH#f-/2#$-TD&H#!
!
A'&!.($,(!%'&(&(!1)!+_*-('+&*!8$#';&*!,&*!^$#025$(1!^ #!=#'&-%$PH-(#$[&!;_#!4*Y/H*&#2$#0&*!)*,!
A$)&#2$#0&*!$*>!4)PH!;_#!=&Y&#%&(#&'%&*,&!Y)#,&*!'**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!
4*Y/H*&#2$#0$)-Y&'-&!$*+&%/(&*>!A'&-!H$((&!*'PH(!,'&!&#H/;;(&!2/-'('a&!4)-Y'#0)* +!$);!,'&!
.($%'5'-'&#)*+!,&-!"'*1&5H$*,&5-!'*!,&#!U**&*-($,(>! !
!
U**&#H$5%!,&-!.($,(+&%'&(&-!Y&#,&*!7&#&'PH&!;_#!b)H&*,&*!e&#0&H#!1)+&5$--&*>!A$!&-!0&'*&!
^5$*)*+- T!/,&#! 7&-($*,-+#)*,5$+&*!+'%(@!Y)#,&*!,'&!4*1$H5!,&#!^$#025S(1&!'K!W;;&*(5'PH&*!
.(#$[&*#$)K!W#(5'PH!$);+&*/KK&*>!A'&!%&',&*!.(&5525S(1&!'*!,&#!\*(&#&*!G$#0-(#$[&!Y)#,&*!$);!
A#S*+&*!,&#!$*-S--'+&*!iS*,5&#! a/#!0)#1&K!&'*+&#'PH(&(>!U**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!Y)#,&* !
,$K'(! OJ,!"'--+-D"*' !'K!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*#$)K!+&1SH5(>!
!

@51'($'6,A'6)'16,0(('6 1#-%,
!#(0'65(4.4'%0'" ,[=-"."#$"W,

=(*#1-,!"'--+-D"*' ,

^$#025$(1!R%&#&!G$)&#+$--&J!R%&#&!
G$#0(-(#$[&!

9?!

.(#$[&*#$)K2$#0&*!R%&#&!G$#0(-(#$[&! CF!
=&/#,*&(&-!^$#0&*!G$#0(25$(1!! 9?!
^$#025$(1!X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[&J!\*(&#&!
G$)&#+$--& !

N!

\*(&#&!G$#0(-(#$[&!! ?!
@51'($'6,A'6)'16, #5Z'61#-%,
!#(0'65(4.4'%0'" ,[=-"."#$"W!

=(*#1-,!"'--+-D"*' !

=&/#,*&(&-!^$#0&*! Z&'+&#H&'K&#!D&+!! 9N!

\*+&/#,*&(&-!^$#0&*!Z&'+&#H&'K&#!D&+! 9?!
^ #!=#'&- %$PH-(#$[&! P$>!NM!

=2".$$.):B ,)!'02@$)5/.$$F$R/0.)#''.1@2$")&'%)2&N.1@2$")%.1)52'#.1&'(9(."#./.9 )

A'&!^$#0T!)*,!.(&5525S(1&!$)[&#H$5%!-(&55&*!&'*!&#H&%5'PH&-!^/(&*('$5!;_#!,&*!"'*1)+-%&#&'PH!,&-!
.$*'&#)*+-+&%'&(&-!,$# >!Z)#!$((#$0('a&#&*!=&-($5()*+!,&#!U**&*-($,(!'-(!,$-!
^$#0#$)K%&Y'#(-PH$;()*+-0/*1&2(!1)!_%&#,&*0&*>!o^$#0&*!'-(!'*!,&#!U**&*-($,(!0/-(&*5/-@!$)[&#H$5%!
+&%_H#&*2;5'PH('+p>!
!
\*+&/#,*&(&-!^$#0&*!Y)#,&!'**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'& (&-!'*!;/5+&*,&*!7&#&'PH&*!;&-(+&-(&55(:!

T! ]/H$**'-+$--&J!R%&#&!G$#0(-(#$[& !
T! <'#PH25$(1!
T! 42/-(&5+$--& !

i'&#!-'*,!(5Y>!7&H'*,&#)*+&*!;_#!i$a$#'&,'&*-(&!'K! 7&,$#;- ;$55!1)!a&#1&'PH*&*@!,$!,)#PH!,'&!=&/K&(#'&!
,&#!=$--&*!(5Y>!,'&!A)#PH;$H#(-%#&'(&*!*'PH(!K&H#!+&+&%&*!-'*,>!!
!
<'#PH25$(1!'-(!^#'a$(+#)*,-(_P0!)*,!Y'#,!a/*!,&K!=#)*, -(_P0-&'+&*(_K&#!V!<'#PH&!$5-!
4*Y/H*&#2$#025$(1!a&#K'&(&(>!i'&#!H&##-PH(!)*+&/#,*&(&-!^$#0&*!a/#>!A$,)#PH!a&#5'&#(!,&#!<'#PH25$(1!
,'&!D'#0)*+!$5-!^5$(1!)*,!4);&*(H$5(-r)$5'(S(>! !
!
!
!
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! >F"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)EL,)f&@.'%.1)A.1D.@1)2&3)%.I)Y#1?@F$2/0)

!
B>F>F! 7$##'&#&;#&'H&'(!!
"'*!8H&K$@!Y&5PH&-!'KK&#!K&H#!$*!=&Y'PH(!+&Y'**(@!'-(!,'&!7$##'&#&;#&'H&'(>!!
A)#PH!,'&!(/2/+#$;'-PH&!.'()$('/*!-'*,!(5Y>!+#/[&!`S*+ -+&;S55&!'*!,&*!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*!1)!
a&#1&'PH*&*>!A'&!iWH&*)*(&#-PH'&,&!'**&#H$5%!,&#!45(-($,(!Y&#,&*!HS);'+!,)#PH!8#&22&*$*5$+&*!
_%&#Y)*,&*>!A'&!8#&22&*$*5$+&*!,'&!(5Y>!H/H&*!`S*+-+&;S55&!-PH#S*0&*!,'&!7$##'&#&;#&'H&'(!&'*>!!
!
=&HY&+%#&'(&*!K'*>!9@9M!K!;_#!^&#-/*!K'(!b/55-()H5!*$PH!' !!
! ! K'*>!9@MM!b/55-()H5!K'(!7&+5&'(2&#-/*!!
UK!e&#+5&'PH!K'(!8$%&55&!?I!'-(!&#0&**%$#@!,$--!,'&!&#;/#,&#5'PH&*!=&HY&+%#&'(&*!;_#!,'&!b/55-()H5;$H#&#!
%&'!.(#$[&*!'K!8#&**)*+-2#'*1'2!HS);'+!*'PH(!&'*+&H$5(&*!Y&#,&*!0W**&*>!!
4);+#)*,!,&#!e'&51$H5!,&#!7&H'*,&#)*+&*!-/55(&!$)PH!0_*;('+!4)+&*K&#0!$);!,'&!7&#_P0-'PH('+)*+!
%$##'&#&;#&'&#!=&-($5()*+&*!+&*/KK&*!Y&#,&*>! !
Z'&5!-/55(&!-&'*@!,'&!=&-($5()*+!,&-!.($,(%/,&*-!'*05 )-'a!1)!%&(#$PH(&*@!,>H>!'K!.'**&!,&#!U*05)-'/*!K)--!
*'PH(!$55&-!;_#!455&!*)(1%$#!-&'*>!]&,/PH!-/55(&!%&'!%$##'&#&;#&'&*!X#&'#S)K&*!,'&-&!;_#!l&,&!4#(!,&#!
"'*-PH#S*0)*+!*)(1%$#!-&'*>! !
!
!
U6VWN!!
U&'*P*-1*+!7*+:*)+ !
!
U**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!.(#$[&*!K'(!)*(&#+&/#,*&(&#!7&,&)()*+ !;_#!,&*!;5'&[&*,&*!
e&#0&H#>!#
g)&55T!)*,!Z'&5a&#0&H#!'**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!;/#K)5'&#&*!,'&!
c)(1)*+-$*;/#,&#)*+&*> #
7&-PH#S*0)*+&*!,&-!.(#$[&*r)&#-PH*'((&-!,)#PH!=&/K&(#' &!)*, !7#&'(&*!a/#H$*,&*&#!
.(#$[&*#S)K&> !"*(-(&H&*,&!"*+-(&55&*!Y'&!1>!7-2>!d%&#+$*+!G$#0(J!]/H$**'-+$--&J!R%&#&!
G$#0(-(#$[&!0W**&*!'**&#H$5%!,&#!345(-($,(6!*'PH(!a&#S*,&#(!Y&#,&*>!!
A&#1&'('+&!a&#0&H#-#&PH(5'PH&!b&+&5)*+!Z/*&!?M!Y'#,!$5-!Y'#0-$K!$*+&-&H&*>!!
X**%29,.0!-%2!PO*%!)E!#"*-!6%#$,.$1*3%*!"5!Y2%**F2"*I"F!1*-!Z"#89F2"*I"F!LO2I1="*-%*!
T#"%9%!Y,0%..%!&BV:!-H9H!-"%#%!6%#$,.$1*3#F2"*I"F"%*!/A**%*!1*,097*3"3!LO*!-%2!3%.$%*-%*!
L%2/%92#2%89$."89%*!K%3%.1*3!,*3%[,*-$![%2-%*H!!
A)#PH!,'&!4*;/#,&#)*+!,&#!7&;$H#)*+ !'K!i$a$#'&;$55!,&#!\*(&#&*!)*,!R%&#&*!G$#0(-(#$[&!
-/55(&*!,'&-&!7&#&'PH&!'K!8#&**2#'*1'2!+&-($5(&(!Y&#,&*>!!!

!
' !b4.(!MO@!.>?Q!
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! >?"

7&$PH(&*!,&#!7$##'&#&;#&'H&'(>!A'&-!%&,&)(&(!$)PH!+5&'PH1&'('+@!,$--!,'&!7&#&'PH&!;_#!,'&!
X)[+S*+&# @!,'&!'K!8#&**2#'*1'2!+&-($5(&(!Y&#,&*@!&'*&!+&*_+&*,&!7#&'(&!a/#Y&'-&*!-/55(&*>!!!
O2`7 !
!
4*;/#,&#)*+&*!,&-!h^ce!-'*,!'**&#H$5%!,&-!7&(#$PH()*+-+& %'&(&-!*'PH(!1)!%&#_P0-'PH('+&*>!!
U$//3#-3*+! $-1!",1Y*+:*)+ !
!
A)#PH!,'&!=&/K&(#'&!,&#!.(#$[&*!)*,!D&+&!-'*,!-&2$#$( &!X)[Y&+&!'**&#H$5%!,&-!
.$*'&#)*+-+&%'&(&-!'*!,&#!W-(5'PH&*!]/H$**'-+$--&@!G$#0(!)*,!G$#0(25$(1@!R%&#&!G$#0(-(#$[&@!
h-(5'PH&!42/-(&5+$--&@!\*(&#&!G$#0(-(#$[&!1)!a&#1&'PH*&*>!!
A$-!H&'[(!,'&!4)-;_H#)*+!'K !8#&**2#'*1'2!'**&#H$5%!,&#!345(-($,(6!'-(!=&-($5()*+-K'((&5>!
A'&!a&#0&H#-#&PH(5'PH&!X/#,&#)*+!,&-!8#&**)*+-2#'*1'2-!H$(!a&#0&H#--'PH&#H&'(-(&PH*'-PH&!
i'*(&#+#_*,&!'*!,&*!7&#&'PH&*!,&#!\*(&#&*!)*,!R%&#&*!G $#0(-(#$[&!-/Y'&!,&#!Z);$H#(!1)K!
G$#0(>!!!
b$, T!)*,!D$*,&#Y&+&!Y&#,&*!/H*&!+&-/*,&#(&!8#$--'&#)*+!,)#PH!,'&!U**&*-($,(!+&;_H#(>! !
7_*,&5)*+!)*,!U*;/#K$('/*-2)*0(&!;_#!,'&!b&+'/*$5&*!b$ , T!)*,!D$*,&#Y&+&!;&H5&*!'*!,&#!
U**&*-($,(>!!
A)#PH!K$*+&5*,&!4);&*(H$5(-r)$5'(S(@!.'(1KW+5'PH0&'(&*!&(P>!Y&#,&*!8/)#'-(&*!(#/(1!,&#!
GW+5'PH0&'(&*!*'PH(!'*!,'&!U**&*-($,(!+&1/+&*>!!
<&'*&!b$-(25S(1&!/,&#!.($('/*&*!;_#!X$H##$,(/)#'-(&*!'* !,&#!U**&*-($,(>!" T7'0&T
`$,&'*;#$-(#)0()#!;_#!8/)#'-(&*!;&H5(>!"#-(&!`$,&-($('/*&*!Y&#,&*!$K!.PHY$#1$($5#$,Y&+!
$)[&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+ -+&%'&(&-!&##'PH(&(>!!
\*$((#$0('a'(S(!,&#!.(#$[&*#S)K&!;_#!X)[+S*+&#@!Y'(04,/#53#(6'0*' C!
"$)*-1*+!7*+:*)+ !
!
"-!+'%(!0&'*!^$#0#$)K0/*1&2(!;_#!,$-!.$*'&#)*+-+&%'&(> !
U**&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!-'*,!OQ!.(&5525S(1&!$);!W;;&*(5'PH&*!^$#025S(1&*! %1Y>!'*!
W;;&*(5'PH&*!7&#&'PH&*@!'*!,&*&*!,'&!=&/K&(#'&!&'*!+&/#,*&(&-!^$#0&*!&#KW+5'PH(@!1>!7-2:!
G$#0(25$(1@!R%&#&!G$#0(-(#$[&>#
4*+&%/(!^$#025S(1&!$)[&#H$5%!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!,&P0&*!'K!"'*1)+-%&#&'PH!,$-!
.$*'&#)*+-+&%'&(!$%@!,>H>!-'&!-'*,!;)[5S);'+!&##&'PH%$#>#
U*!,&#!A'-0)--'/*!1)#!.(#$[&*#$)K+&-($5()*+!Y&#,&*!1)#!\*(&#-(_(1)*+!,&#!"' *1&5HS*,5&#!
4*;/#,&#)*+&*!%1+5>!1)-S(15'PH&*!.(&5525S(1&!'K!W;;&*(5'PH&*!b$)K!,&)(5'PH>!A&#!7&,$#;!'-(!*'PH(!
%&0$**(>!X)[5S);'+!&##&'PH%$#&!^$#025S(1&!-'*,!$)-#&'PH&*,!a/#H$*,&*>#
A$-!^#'*1'2!,&#! ,&#1&'(!2#$0('1'&#(&*!^$#0#$)K%&Y'#(-PH$;()*+!Y',&#-2#'PH(!,&#!4%-'PH(!,&#!
$((#$0('a&#&*!=&-($5()*+!,&#!U**&*-($,(!;_#!,&*!X)[+S*+&#>!X)[5S);'+!&##&'PH%$#&!^$#025S(1&!
$)[&#H$5%!,&#!45(-($,(!-'*,!+&%_H#&*2;5'PH('+@!'**&#H$5%!,&#!45(-($,(!'-(!,$-!^$#0&*!0/-(&*5/->! !
<'#PH25$(1!%&-'(1(!,)#PH!,$-!4*Y/H*&#2$#0&*!0&'*&!4);&*(H$5(-r)$5'(S(>!!
.,++'*+*=+*')*'0!
!
"#;/#,&#5'PH&!=&HY&+%#&'(&*!-'*,!'*!,&*!7&#&'PH&*!K'(!8#&**2#'*1'2!/;(K$5-!*'PH(!&'*+&H$5(&*>!!
7&,'*+(!,)#PH!8/2/+#$;'&! -'*,! . (#$[&*!K'(!c&'+)*+&*!_%&#!Ov!1)!a&#1&'PH*&*@!,>H>!*'PH(!l&,&!
.(#$[&!'-(!%$##'&#&;#&'!1)!&##&'PH&*>!

=2".$$.):E ,)X!OU=)A.1D.@1)&'%)C4"#$#/R/)

! !
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! >J"

I5a! `,0$++#$%&'()*!X'-8+1-$-3T!.81*-3*8&83'/()*!X'-8+1-$-3 T!N8C83+,='*!
!
`,0$++#$%&'()*!$-1!.81*-3*8&83'/()*!X'-8+1-$-3 !
A'&!.($,(!7$,!75$*0&*%)#+!5'&+(!'*!&'*&K! $((#$0('a&*!`$*,-PH$;(-#$)K @!'*!Y&5PH&*!a&#-PH'&,&*&!
*$()##S)K5'PH&!7&#&'PH&!1)-$KK&* (#&;;&*:!

T! c%'6'.,!##-'"#- !K'(!A'$%$-!)*,!.PH'&;&#>!._,5'PH!a/*!.$ $5;&5,!X&5-Y$*,!7/H5&*!K'(!
-(&'5+&-(&55(&*!<*/(&*0$50&*>!A$-!=&%'&(!+&HW#(!1)!,&*!`$*,-PH$;(-(&'5&*!K'(!+&-$K(-($$(5'PH&#!
7&,&)()*+ !;_#!4#(&*T!)*,!7'/(/2-PH)(1>! !

T! 85.<1'-)#-+-#""'( _,5($, %'64-D($'6 !1Y'-PH&*!7$,!75$*0&*%)#+!'K!._,Y&-(&*!)*,!k$K%)#+!
'K!c/#,&*!#$+(!,'&!U5KT.$$5&TRH#,#);T̂ 5$((&!H'*&'*>!A)#PH!,'&!452&*$);Y$55)*+!5'&+&*!,'&!
&'*1&5*&*!.PH'PH(&*!H&)(&!'*!)*(&#-PH'&,5'PH&!iWH&!)*,!-'*,!Y'&,&#!$%+&-&*0(!$);!,$-!c'a&$)!
,&-!7)*(-$*,-(&'*->!D'&!1>7-2>!=#&';&*-(&'*+#$%&*!%&'!7$,!75$*0&*%)#+>!8f2'-PH!'-(!H'&#!,&#!
D&55&*0$50!$5-!-($#0!05_;('+&#!<$50@!<$50&!,&-!\*(&#&*!G)-PH&50$50-@!8/*T!)*,!.$*,-(&'*&!,&-!
R%&#&*!7)*(-$*,-(&'*->! !

T! 25(".#($."'0(1]4'--D($'6, ^$)5'c 1&55$&#!7)*(-$*,-(&'*T̂ 5$((&@!.$$5&T.$*,-(&'*25$((&!%'&(&(!
$5-!c$()##$)K&'*H&'(!8/*-(&'*&@!)*,!a/#!$55&K!.$*,-(&'*&>!U*! 8&'5%&#&'PH&*!'-(!l&,/PH!H$#(&#!
<$50-(&'*!$);!,&*!Y&'PH&*!.$*,-(&'*!$%+&-)*0&*>!"'*!7&'- 2'&5!%&;'*,&(!-'PH!'*!7$,!75$*0&%)#+>!
4*!,&#!=#&';&*-(&'*-(W#)*+!'-(!&'*&!D&55&*0$50-PH/55&!&'*+&%#/PH&*!)*,!H&#$)-+&Y'((&#(>!4);!'H#!
-(&H(!,'&!7)#+#)'*&!=#&';&*-(&'*>!!

T! !<1Y#6*# _!&6B0"* _7'%0'" :!5$*,-PH$;(5'PH!#&'1a/55-(&#!4%-PH*'((!,&-!.PHY$#1$($5&-!/%&#H$5%!
7$,!75$*0&*%)#+!'-(!Y&+&*!-&'*&#!7&,&)()*+!+#/[;5SPH'+!) *(&#!.PH)(1!+&-(&55(>!=&/5/+'-PH!
H&##-PH(&*!H'&#!.PH'&;&#%#_PH&!a/#@!,'&!H&)(&!)*(&#!c$()#-PH)(1!-(&H&*>!UK!7&#&'PH!,&-!
.PHY$#1%)#+&#!.$((&5-!-(&H&*!=&-(&'*&!Y'&!8/*-PH'&;&#@!g)$#1'(&@!=#$)Y$P0&@!=#$*'(&!$*!( >!
._,5'PH!a/*!<$(1H_((&!'-(! $)PH!a)50$*'-PH&#!^/#2Hf#!a/#1);'*,&*>!!

T! ._,5'PH!,&#!X#'&,#'PHT"%&#(T.(#$[&! -0'4",UG(04.''6,@0((' !K'(!,&K!05&'*#S)K'+&*!
d%&#-PHY&KK)*+-+&%'&(>!!

!
e&#K)(5'PH!'-(! $)PH!$0'.',(#"566D5B-0<1',A0'-3#-",#5<1, 765($ ,3]6,$0',A'6Y'($5(4,;'6.<10'$'('6,
8#"'60#-0'( ,$'6,c%'63-D<1'(%'3'."045(4,$'6,!"6#Z'(,5($,:'4',0(('61#-%,$'6,=-"."#$" >!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!""#$%&'() :L ,)c2/&11R&I$#?@.)P$#.%.1&'()

!
( !<)5()#5$*,-PH$;(!R-((H_#'*+&*@!.>9N!
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! >G"

!
N8C83+,='*!A,-'*+$-3/3*9'*0 !
A'&!345(-($,(6!a/*!7$,!75$*0&*%)#+!5'&+(!'*!&'*&K! <&#%($5!,&#!.PHY$#1$!)*,!b'**&>!UK!c/#,&*!%&+#&*1(!
,'&! "#H&%)*+!,&-!i$)-%&#+&-@!,&#!a/*!,&#!7)#+#)'*&!=#&';&*-(&'*!+&0#W*(!Y'#,@!,'&!%&%$)(&!.($,(5$+&>!
A$,)#PH!'-(!,$-!U**&*-($,(+&%'&(!1Y&'+&(&'5(>!e/*!,&#!b'**&! %'-!G'((&!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!'-(!,$-!
=&5S*,&!#&5$('a!&%&*>!A'&-&#!7&#&'PH!K'(!G$#0(25$(1@!\*(&#&!)*,!R%&#&!G$)&#+$--&@!R%&#&!)*,!\*(&#&!
G$#0(-(#$[&!5'&+(!P$>!??B!K!_cic >!c$PH!,&K!G$#0(25$(1!)*,!%'-!1)K!\*(&#&*!./**&*%&#+!-(&'+(!,$-!
=&5S*,&!5$*+-$K!$* >!!
4%!,&K!R%&#&*!./**&%&#+!)*,!*W#,5'PH!,&#!]/H$**'-+$--&!&#;/5+(!,&#!4*-('&+!-(&'5&#!%'-!$);!&'*&!iWH&!
a/*! ?CI !_cic !%'-!1)#!"-25$*$,& >!A'&!"-25$*$,&!-&5%-(!5'&+(!Y'&,&#!#&5$('a!&%&*!$);!&'*&#!
iWH&*-PH'PH(5'*'&>!A'&-&!(/2/+#$;'-PH&!"*(Y'P05)*+!'-(!,&#!=#)*,@!,$--!1Y' -PH&*!,&K!R%&#&*!
./**&%&#+@!,&#!]/H$**'-+$--&!)*,!,&#!"-25$*$,&!8#&22&* $*5$+&!,'&!X)[Y&+&#-PH5'&[)*+!
+&YSH#5&'-(&*>!"'*&!X$H#a&#%'*,)*+!+'%(!&-!$);+#)*, !,&#!8/2/+#$;'&!a/*!,&#!U**&*-($,(!1)#!"-25$*$,&!
*'PH(>!A)#PH!,'&-&!8#&22&*$*5$+&*!%&-(&H&*!&'*K$5'+&!)*,!'*(&#&--$*(&!=$--&*!)*,!e&#%'*,)*+&*!
'**&#H$5%!,&#!U**&*-($,(>!\0'.',7#..'(>,`6'++'(#(- #4'(,5($,A'6%0($5(4'(,.0($,5(%'$0(4",*5,
'61#-"'(C, !
R%&#&*!./**&%&#+!'-(!&'*!+#/[&-!`S*+-+&;S55&!1)!a&#1&'PH*&*>!A'&!iWH&*)*(&#-PH'&,&!'**&#H$5%!,&#!
45(-($,(!Y&#,&*!HS);'+!,)#PH!8#&22&*$*5$+&*!_%&#Y)*,&*>!A'&!8#&22&*$*5$+&*!,'&!(5Y>!H/H&*!
`S*+-+&;S55&!-PH#S*0&*!,'&!7$##'&#&;#&'H&'(!&'*>!!
!
Gb1+8&83'*!
A'&!-_, 5'PH!,&-!.$*'&#)*+-+&%'&(&-!5'&+&*,&!<W*'+-&&#!b'**&!+&HW#(!1)K! X5)[+&%'&(!"5%&@!.PHY$#1$>!
.'&!'-(!&'*! =&YS--&#!UU>!R#,*)*+ >!U*!,&#!<$#(&!1)#!=&YS--&#&*(Y'P05)*+!*$PH!Dbb`!,&#!8`\7c!-'*,!
G$[*$HK&*!1)K!i&#-(&55&* !,&#!5'*&$#&*!A)#PH+S*+'+0&'(!'*!,&K!7&#&'PH!-_,5'PH!,&#!45(-($,(!&*(H$5(&*@!
,>H>!H'&#!'-(!0_*;('+!i$*,5)*+-%&,$#;!*W('+>!!
X_#!,'&!<W*'+-&&#!b'**&!'-(!&'*! d%&#-PHY&KK)*+-+&%'&(!$)-+&Y'&-&* :!
o! 7&-PH5)--!,&-!b$(&-!,&-!<#&'-&-!b),/5-($,(!a/K!MC>9?>9Q N9!X&-(5&+)*+!&'*&-!

i/PHY$--&#+&%'&(&-!oH&)(&:!d%&#-PHY&KK)*+-+&%'&(!K'(!&'*&#!7#&'(&!a/*!P$>!9M!K@!!
o! a/#5S);'+&!.'PH&#)*+@!!
o! l&,/PH!0&'*&!X&-(5&+)*+@!!
o! )K;$--(!8&'5&!,&#!-_,5'PH&*!45(-($,(@!
o! c$PH!,&K!5&(1(&*!+#/[&*!i/PHY$--&#!9QN9!Y)#,&!Y&-(5'PH!a/*!D$(1,/#;!&'*!

b&+&*Y$--&##_P0H$5(&%&P0&*!&##'PH(&(>!.&'(,&K! Y)#,&* !d%&#-PHY&KK)*+&*!'*!,&#!45(-($,(!*'PH(!
K&H#!a&#1&'PH*&(>!

D&'(&#H'*!'-(!,'&!345(-$(,(6!D$--&#-PH)(1+&%'&(!D.=!UUU!'**&#H$5%!,&-!+&-$K(&*!.($,(+&%'&(&-!'K!
e&#;$H#&*!
"#;/#,&#*'-!,&#!7&#_P0-'PH('+)*+!%&'!0_*;('+&*!^5$*)*+ &*:!!
o! c$PH!t!N9!,&#!8H_#D=!-'*,!%&-('KK(&!i$*,5)*+&*!*)#!K' (!=&*&HK'+)*+!'**&#H$5%!,'&-&#!

=&%'&(&!,)#PH!,'&!\D7!1)5S--'+>! !
o! A$!2#$0('-PH!,'&!+&-$K(&!45(-($,(!d%&#;5)()*+-+&%'&(!$)-+&Y'&-&*!'-(@!Y&#,&*!0&'*&!Y&'(&#&*!

X/#,&#)*+&*!'*!7&1)+!$);!G$(&#'$5'(S(!)*,!(&PH* '-PH&!4)-;_H#)*+!,&#!R%&#;5SPH&*%&;&-('+)*+!
+&-(&55(>!!

!
`,0$+/()$0B3*9'*0* !
UK!7&(#$PH()*+-+&%'&(!-&5%-(!-'*,!0&'*&!c$()#-PH)(1+&%'&(&@!7'/(/2&!1)!a&#1&'PH*&*>!!
4*+#&*1&*,!-'*,!$((#$0('a&! c$()#-PH)(1+&%'&(&!Y'&!,&#!=#&';&*-(&'* !K'(!,&K! XXi T=&%'&(!)K!,&*!
=#&';&*-(&'*!G)-PH&50$50T̀$*,-PH$;(!Y&-(5'PH!b),/5-($,( !)*,!-_,5'PH!,&#! c$()#2$#0!8H_#'*+&#!D$5,>!
!
U6VWN!

A'&!345(-($,(6!7$,!75$*0&*%)#+-!'-(!&'*+&%&((&(!'*!&'*&*!$((#$0('a&*!c$()#T!)*,!
`$*,-PH$;(-#$)K> !
c$()##S)K5'PH&!e'&5;$5(!%'5,&(!,'&!=#)*,5$+&!;_#!,'&!a/#H$*,&*&*!7&;&-('+)*+-K$(&#'$5'&*!,&-!
.($,(%/,&*-> !A'&!G$(&#'$5$)-Y$H5!-2'&+&5(!,&*!#&+'/*$5&*!5$*,-PH$;(-#S)K5'PH&*!7&1)+!Y',&#>!
8/2/+#$;'&!;_H#(!1)!&'*&#!&#H$5(&*-Y&#(&*!"#-PH5'&[)*+!,)#PH!05&'*&!=$--&*@!8#&22&*$*5$+&*>!!
"'*+&-PH#S*0(&!=&-($5()*+-KW+5'PH0&'(!,&#!7$##'&#&;#&'H&'(!,)#PH!(/2/+#$;'-PH&!7&,'*+)*+&*>!!
e'&5&!4*-S(1&!a/#H$*,&*!l&,/PH!;&H5&*!#""6#)"0;',A'6%0($5(4'(,5($,A'6)(]+35(4'(C, !

=2".$$.):M,)X!OU=)c2/&11R&I$#?@.)7#'41%'&'(6)-4%.'(.4$4(#9?@.)7#'41%'&'(6)=4F4(123#.)

! !
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! >>"

I5c! F<9&'*+$-3T!6$//0,00$-3!
!
A'&!U*$*-2#)PH*$HK&!)*,!7&-2'&5)*+!,&-!W;;&*(5'PH&* !b$)K&-!Y'#,!&#H&%5'PH!$);+&Y&#(&(!,)#PH!
&*(-2#&PH&*,&!4)[&*KW%5'&#)*+>!U*!,&#!45(-($,(!-'*,!a&#-PH'&,&*&!GW%5'&#)*+-&5&K&*(&!a/#1);'*,&* >!
=&K&'*!'-(!$55&*!!

T! $'6,'61'%-0<1',!#(0'65(4.%'$#63 >,
T! 4'('6'--, 3'1-'(,!0"*BG4-0<1)'0"'( >,
T! 3'1-'($',F(36#."65)"56,3]6,@#$3 #16'6,f@#$#%."'--BG4-0<1)'0"'(>,!0"*BG4-0<1)'0",*5B,

A'6Y'0-'(g >,
T! "-YC,B#(4'-1#3"',=5.-'5<1"5(4 ,$'.,76&Z"'0-.,$'6,G33'("-0<1'(,!"6#Z'(>,:'4>,d-D"*'C, ,

A'&!4);*$HK&!&#;/5+(&!'K!Z)+&!,&#!"#;$--)*+!,&-!.($,(%/ ,&*->!A'&!.($*,/#(&!,&#!a/#H$*,&*&*!
"5&K&*(&!,&#!GW%5'&#)*+!Y&#,&*!'*!,&#!7&-($*,-0$#(&!0$#('&#(>!!
!
A'0B%<3&'():*'0!
7S*0&!)*,!GW+5'PH0&'(&*!1)K!.'(1&*!-'*,!'K!7&#&'PH!,&- !G$#0(&-!$);+&-(&55(@!+&+&*_%&#!,& K! "'*+$*+!
1)K!X#W%&5K)-&)K!)*,!$*!,&#!._,-&'(&!,&-!&H&K>!^&-(;#'&,H/;&->!D&'(&#&!7S*0&!+'%(!&-!*'PH(>!c&%&*!
,&*!;&H5&*,&*!7S*0&*!)*,!,&K!.$*'&#)*+-%&,$#;!'-(!$)PH!$);;S55'+@!,$--!&-!0&'*!,)#PH+S*+'+&-!
A&-'+*!;_#!,'&!7S*0&!+'%(>!A'&!7S*0&!$);!,&K!G$#0(25$(1!H$%&*!0&'*&!b_P0&*5&H*&*!)*,!-'*,!,$K'(!;_#!
0_#1&#&!4);&*(H$5(&!+&&'+*&(>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)E*,)-2'D)C21D/) ) ) X4/4)E+,)-R'D.)h41)%.I ) ) )))))))) X4/4)E: ,)Q".1.) )

X1Z".$I&9.&I) ) ) ) ) C21D/9/12N."
!
L*&#-1*+T!G,-1&#$=*T!X'-=+'*1$-3*-!
=&5S*,&#!)*,!i$*,5S);&!-'*,!$)PH!(&'5Y&'-&!'*!&'*&K!- &H#!-PH5&PH(&*!Z)-($*,>!!"-!_%&#Y'&+&*!
(&PH*'-PH&!4*;/#,&#)*+&*>!"'*&!,)#PH+S*+'+&!=&-($5()*+-$%-'PH(!'-(!$)PH!H'&#!*'PH(!&#0&**%$#>!!!
!
.* &*$()0$-3!
e/#H$*,&*!-'*,!a&#-PH'&,&*&!`&)PH(&*(f2&*!$5-!G$-($) ;-$(15&) PH(&*@!D$*,$)-5&+&#5&)PH(&*>!U*!,&#!
R%&#&*!G$#0(-(#$[&!Y)#,&*!$)-!^5$(1+#_*,&*!iS*+&5&)PH(&*!a&#Y&*,&(>!D$*,$)-5&+&#5&)PH(&*!)*,!
iS*+&5&)PH(&*!-'*,!$)-!,&K!=#)*,!&K2;&H5&*-Y&#(@!,$!K $*!-'PH!,$K'(!,$-!4);-(&55&*!,&#!
`&)PH(&*K$-(&*!&#-2$#(>!`&)PH(&*K$-(&!a&##'*+&#*!,$-!1)#!e&#;_+)*+!-(&H&*,&!.(#$[&*#$)K2#/;'5!'K!
7&#&'PH!,&#!=&HY&+&!)*,!-PH#S*0&*!,'&!%&+&H%$#&*!=&HY&+%#&'(&*!&'*>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! >V"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)EB,)C29/$.&?@/.)) ) )))))))X4/4)EE,);2'%2&9$.(.1$.&?@/. )) X4/4)EM,)iR'(.$.&?@/. )Q".1.) )
Q".1.1)54''.".1( ) ) ) ) ) ) ) C21D/9/12N."
!
!
A'&!.($*,/#(&!,&#!`&)PH(&*!Y)#,&*!'K!Z)+&!,&#! W#(5'PH&*!"#;$--)*+!'*!"#K$*+&5)*+!a/*!
A$(&*+#)*,5$+&*! $);+&*/KK&* !)*,!'*!,&#!%&'5'&+&*,&*!<$#(&!,$#+&-(&55(>!!
A'&!A$#-(&55)*+!'-(!&'*&!.f-(&K,$#-(&55)*+>!"-!5'&+&*!0&'*&!a&#K&--)*+-(&PH*'-PH&*!"#;$--)*+&* !%1Y>!
5'PH((&PH*'-PH&*!7&#&PH*)*+&*!1) +#)*,& >!"#0&**%$#!'-(@!$%&#!,$--!1)K!7-2> !,&#!\*(&#&!./**&*%&#+ @!
,&#!D&+!W-(5'PH!,&-!X#W%&5K)-&)K-@!,'&!R%&#&!G$)&#+$--&J!Y&-(5'PH&#!4#K!)*,!K'((5&#&#!4#K@!
G$+,&%)#+&#!=$--&@!/%&#&!"-25$*$,&!0&'*&!4)-5&)PH()*+! $);Y&'-&* >!R;(K$5-!-(&H&*!,'&!`'PH(2)*0(&!
-/!Y&'(!$)-&'*$*,&#@!,$--!&'*&!K$*+&5H$;(&!4)-5&)PH()*+!1)!a&#K)(&* !'-(>!
"'*&!+)(&!4)-5&)PH()*+!&#-PH&'*(!'K!R%&#&*!./**&%&#+>!i'&#!Y)#,&!a/#!0)#1&K!,'&!^;5$-(&#/%&#;5SPH&!
-$*'&#(>!U*!,'&-&K!Z)-$KK&*H$*+!Y)#,&!,'&!.(#$[&*%&5&)PH()*+!&#*&)&#(>!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
)

)

)

!""#$%&'() :* ,)5/2'%41/.)W.&?@/.'6)-.9/2'%6)7#(.' .) 713299&'(6)7#(.'.)8219/.$$&'( "
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! >U"

A'&!.($,(!H$(!-'PH!$);!&'*&*!`&)PH(&*(f2!o-'&H&!X/(/! 99p!;&-(+&5&+(@!Y&5PH&#!;_#!,'&!+&-$K(&!45(-($,(!1)#!
4*Y&*,)*+!0/KK&*!-/55>!UK!7&#&'PH!,&-!R%&#&*!./**&*%&# +&-!K)--(&!1)#!d%&#Y'*,)*+!
$*+#&*1&*,&#!G$)&#HWH&*!,'&!G$-(5S*+&*!_%&#!,$-!_%5'PH&!G$[!+&YSH5(!Y&#,&*>!
!
!
.+$--*-!$-1!/8-/0'3*!6$//0,00$-3 !
F,+:09+$--*- !
A&#!G$#0(%#)**&*!2#/K'*&*(!$*!,&#!*/#,Y&-(5'PH&*!G$#0(&P0&!)*,!%&+#&*1(!H'&#!,&*!^5$(1>!"#!%&-(&H(!
$)-!&'*&K!$PH( T&P0'+&*!.$*,-(&'*%&P0&*!)*,!&'*&#!K'(('+!&'*+&-&(1(&*!a'&# T&P0'+&*!.$*,-(&'*-S)5&!K'(!
B!4)-5S);&*>!
K,$=J!$-1!2$%C9+$--*- !
U*!,&#!Y&-(5'PH&*!]/H$**'-+$--&!-(&H(!&'*!`$);%#)**&*!K'(!D$--&#%&P0 &*!$)-!.$*,-(&'*!)*,!&'*!
^)K2%#)**&*!$);!&'*&K!./P0&5>! !
A$-!</*1&2(!+&H(!a/*!&'*&K!"#H$5(!H'-(/#'-PH&#!7#)**&*! $)->!4)-!,'&-&K!=#)*,!Y&#,&*!,'&! !
.$*'&#)*+-%&,$#;&! ,&#!a/#H>!7#)**&*!'K!^)*0 (!^5$*)*+!&#5S)(&#(>!!!
!
A0$=*-,-&,3*- T!?*+:/0*'-* T!F,$*+- !!
4);;S55'+!'-(@!,$--!<&55&#K$)&#*@!=&%S),&-/P0&5!)*,!.();&*$*5$+&*!HS);'+!'*!.$*,-(&'*!$)-+&%'5,&(!
Y)#,&*>!Z)#!4*Y&*,)*+!0$K!&'*!+&5%5'PH&#!.$*,-(&'*@!,&#!-'PH&#5'PH!$)PH!W#(5'PH!1)#!e&#;_+)*+!-($*,>!
A'&-&!"5&K&*(&!-/55(&*!&#H$5(&*!%5&'%&*!)*,!%&,_#;&*!HS);'+!,&#!.$*'&#)*+>! !
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
X4/4)EK,)5/&3.'2'$2(.)7#'(2'()Y#1?@F$2/0))

5/2%/I2&.1 6)C2&.1')
"'*%5'P0&!1)#!.($,(K$)&#!Y&#,&*!'*!7$,!75$*0&*%)#+!&H&#!-&5(&*!+&YSH#(>!A)#PH!,'&!8/2/+#$;'&!'-(!,$-!
e/#H$*,&*-&'*!,&#!G$)&#!$);!,&#!"-25$*$,&!1)!&#$H*&*> !Z)!-&H&*!'-(!-'&!'K!W;;&*(5'PH&*!b$)K!*)#!$*!
,&#!W-(5'PH&*!"-25$*$,&>!R;(K$5-!5'&+(!,'&!.($,(K$)&#!'**&#H$5%!2#'a$(&#!=#)*,-(_P0& >!!!
UK!-_,5'PH&*!7&#&'PH!,&-!R%&#&*!./**&*%&#+&-!'-(!*&%&*!,&#!.($,(K$)&#!$)PH!.(_(1K$)&#*!$)-!
c$()#-(&'*!&#0&**%$#>!A'&-&!-'*,!)*%&,'*+(!1)!&#H$5(&*!)*,!Y&'-&*!/;(K$5-!.$*'&#)*+-%&,$#;!$);>!
A$%&'!'-(!,$a/*!$)-1)+&H&*@!,$--!&'*!=#/[(&'5!,&#!G$ )&#*!1)!,&*!2#'a$(&*!=#)*,-(_P0&*!+&HW#(>!!
!
54'9/#(.)7#'"2&/.') )
f2%2"a.#9.1 )
e/#1);'*,&*!-'*,!b$,$%Y&'-&#!$)-!c$()#-(&'*!$K!"'*+$*+!, &#!42/-(&5+$--&!1)K!G$#0(>!.'&!%&-(&H&*!
$)-!.$*,-(&'*!)*,!Y&'-&*!$)PH! .PH5&';#'55&*!)*,!T-2)#&*!$);>!4);!$55&!XS55&!-'*,!,'&-&!H'-(/#'-PH&*!
Z&)+*'--&!1)!&#H$5(&*>!!
!
]4$$.1)
^/55&#!-'*,!'*!,&#!U**&*-($,(!a/*!7$,!75$*0&*%)#+ !0$)K!a/#1);'*,&*>!A&#!^/55&#!$K!"'*+$*+!,&#!
42/-(&5+$--&!Y&'-(!&%&*;$55-!.$*'&#)*+-%&,$#;!$);>!.
! .
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! V5"

U6VWN!!
GW%5'&#)*+!K'(!&#H&%5'PH&*!.$*'&#)*+-%&,$#;>!
"-!;&H5&*!+&*&#&55!.'(1KW+5'PH0&'(&*!)*,!$)PH!$((#$ 0('a&!.'(1KW+5'PH0&'(&*!$)PH!$5-!D$*,&#2)*0(&>!!
X&H5&*,&!U*;#$-(#)0()#!;_#!b$,;$H#&#!ob$,$%-(&55KW+5'PH0&'(&*@!.'(1KW+5'PH0&'(!1)K!e&#Y&'5&*p>!
85Y>!K$*+&5H$;(&!4)-5&)PH()*+!,&-!=#/[(&'5-!,&#!W;;&*(5'PH&*!.(#$[&*@!D&+@!^5S(1&>!!
!
<&'*&!,)#PH+S*+'+&!=&-($5()*+-5'*'&!;_#!,'&!GW%5'&#)*+!'K!W;;&*(5'PH&*!b$)K>!!
A'&!4)[&*5&)PH(&*!$5-!G$-( T!)*,!4)-5&+&#5&)PH(&*!Y)#,&!,)#PH!,'&!.($,(!-PH/*!;&-(+&5&+(>!!!

=2".$$.):K ,)X!OU=)CZ"$#.1&'(6)!&99/2//&'(!
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5 Konzept Ð Gestalthandbuch Stadtboden 
 
Das Stadtbodenkonzept besteht aus drei Bestandteilen: 
 
1.! GestaltungsansŠtze Stadtboden  (siehe unter 5.1) : 

In den GestaltungsansŠtzen Stadtboden werden grundsŠtzliche AnsŠtze fŸr die Entwicklung der 
Aussagen des Stadtbodenkonzeptes formuliert. 
ErgŠnzt werden diese durch thematische GestaltungsansŠtze wie Nutzungsanforderungen, 
Freiraum und BegrŸnung, Verkehr.  
Zur Information werden geometrischen Nutzungsanforderungen im šffentlichen Raum erlŠutert.  

2.! Strukturmodell Stadtboden:  
Das Strukturmodell dient zur grundsŠtzlichen ErlŠuterung einer ablesbaren Gestaltungsstruktur fŸr 
die Stra§en, Wege und PlŠtze ãAltstadtÒ fŸr den šffentlich zugŠnglichen Stadtraum und deren 
lagemŠ§ige Verortung. 
Aussagen zu Gestaltungsbereiche, -prinzipien und Barrierefreiheit werden hier ebenfalls rŠumlich 
verortet.  

3.! Prinzipielle Gestaltungsvorgaben  der Gestaltungsbereiche : 
Diese werden fŸr die einzelnen Gestaltungsbereiche in der prinzipiellen Gestaltung dargestellt 
(sog. Lupen).  
 
Die DetailausfŸhrung erfolgt im Rahmen der Objektplanung. Hier werden auch hšhenkonkrete 
Aussagen entwickelt, so dass es zu Abweichungen gegenŸber dem Stadtbodenkonzept kommen 
kann.  Die DetailausfŸhrung obliegt der Objektplanung. Diese muss aufgrund des grš§eren 
Ma§stabes und des Vermessungsplanes eine grš§ere Deta ilschŠrfe aufweisen. Dies kann das 
Stadtbodenkonzept aufgrund seines generalisierenden Charakters nicht leisten.  
 

5.1 GestaltungsansŠtze 
5.1.1 GestaltungsansŠtze Stadtboden 

 
GESTALTUNGSANS€TZE  STADTBODEN 
! ! Erhalt sŠmtlicher Gassen, Wege, historischen Verbindungen innerhalb der ehem. Stadtmauer.  
! ! Standorte historischer Toren und Pforten werden hervorgehoben.  
! ! Multifunktionale Nutzbarkeit und Werthaltigkeit hat oberste PrioritŠt. 
! ! Die Einteilung in Trennprinzip und Mischprinzip erfolgt unabhŠngig von der verkehrstechnischen 

Lšsung, sondern hat gestalterische HintergrŸnde. 
 
! ! Differenzierung von Gestaltbereichen des Stadtbodens innerhalb der ehem. Stadtmauer.  
! ! Formulieren von drei Gestaltbereichen A, B, C als Regelgestaltbereiche.  
! ! Formulieren von Sondergestaltbereichen fŸr funktionell und historisch herausragende Stra§en, 

Gassen, PlŠtze.  
! ! Abweichende Gestaltung der Bereiche au§erhalb der ehem. Stadtmauer.  

 
! ! Vielfalt der Befestigungsmaterialien aus Naturstein.  

o! Sichtbarmachung der Vielfalt der Natursteinmaterialien. 
o! Die Stadtbodenbefestigung wird durch das vorhandene Material  bestimmt. 
o! Die Vielfalt der Materialien spiegeln die historische Entwicklung und regionale Bezugnahme 

wider.  
! ! Vorgefundene Befestigungsmaterialien aus Naturstein werden vorrangig eingesetzt.  

o! Bezugnahme auf historische vorhandene Materialien.  
o! Erhaltenswertes Pflastermaterial wiederverwenden.  

! ! Industriell gefertigte Materialien (Kupferschlacke) werden fŸr untergeordnete Gestaltelemente z. 
Bsp. Rinnen, Einfassungen verwendet.  

! ! Erhalt und Einsatz erhaltenswerter Materialien und Gestaltungsprinzipien Ð dies bezieht sich 
sowohl auf historische Befestigungen als auch auf Befestigungen aus der jŸngeren Vergangenheit.  

! ! Wiederverwendung vorh. Materials nicht zwingend an vorh. Standort.  



Stadt Bad Blankenburg Ð Stadtbodenkonzept   

 8 

 
 
5.1.2 GestaltungsansŠtze GrŸn und Freiraum  

 
GESTALTUNGSANS€TZE  GR†N UND FREIRAUM  
! ! Entwickeln und Erlebbarmachung eines GrŸnrings um die Altstadt anhand historischer Vorgaben. 

In Bereichen, in denen keine andere Mšglichkeit besteht, sind private GrŸnflŠchen einzubeziehen. 
Mit diesem GrŸnring wird auch die historische FŸhrung der Stadtmauer kenntlich gemacht . 

! ! Entwickeln des Kirchplatz es als innerstŠdtischer, begrŸnter Platz,  als ãGrŸne OaseÒ. 
! ! AttraktivitŠtssteigerung der Esplanade als Promenade  mit Aussichtpunkten und 

AufenthaltsqualitŠt. 
! ! ãGrŸn in die Stadt Ò:  

o! Erhalt und Aufwertung vorh. kleinteiliger GrŸnflŠchen wie Hochbeete und 
FassadenbegrŸnung.  

o! Aufwertung mit Baumpflanzungen im Bereich Markt, Obere und Untere Marktstra§e. 
o! ErgŠnzung dieser Ma§nahmen durch das Anlegen von Pflanz- und GrŸnflŠchen.  
o! In den Bereichen in denen dies nicht mšglich ist, erfolgt dies durch 

FassadenbegrŸnung, mobile BegrŸnung, PflanzkŠsten.  
! ! Aufwertung der Wegeverbindungen zum umgebenen Naturraum. 
! ! Aufwertung Kšnigseer Rinne. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 1: Foto 57 Vorhandene BŠume   Foto 2: Foto 58 Hochbeet, Vorgarten Oberer Sonnenberg 
Untere Mauergasse/ Apostelgasse 
 
 
Im Stadtbodenkonzept ab Punkt 5.2 werden situationsbedingte Anpassungen und ErgŠnzungen 
empfohlen. Hier werden auch ergŠnzende BegrŸnungsma§nahmen nach dem Prinzip ãGrŸn in die 
StadtÒ aufgefŸhrt.  
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Abbildung 1: Strukturmodell GestaltungsansŠtze GrŸn und Freiraum, Eigene Darstellung, o.M.  
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5.1.3 GestaltungsansŠtze Nutzung 
 
GESTALTUNGSANS€TZE NUTZUNG  
! ! In der Gestaltung des Stadtbodens sind die wichtigen Bereiche der HauptgeschŠftsnutzung und 

Einzelhandel hervorzuheben, wie Markt und Untere Marktstra§e. Verbindung zur GeschŠftszone in 
der Bahnhofstra§e sollte ein gestalterischer BrŸckenschlag werden.  

! ! Die wichtige Fu§gŠngerverbindung vom ãNeuen TorÒ Ÿber den Markt zum Friedrich-Fršbel-
Museum und zur Esplanade, d.h. Nord-SŸd-Verbindung wird hervorgehoben. Diese Verbindung 
sollte fortgefŸhrt werden in Richtung Kšnigseer Rinne. Damit werden der Markt und der šstliche 
Arm der Johannisstra§e als Achse der šffentlichen Nutzung und Erlebbarkeit definiert und als 
attraktive fu§lŠufige Verbindungen entwickelt. Gekoppelt ist dies mit der BerŸcksichtigung der 
regionalen Rad- und Wanderwege.  

! ! Der Kirchplatz wird unter dem Gesichtspunkt der Nutzung als Ruhepunkt gesehen.  
! ! Ausbildung der Esplanade, unterer Bereich als Promenade zum Flanieren und Begegnen. 
! ! BerŸcksichtigen touristischer Routen wie Wanderwege, Radrouten.  

Die MultifunktionalitŠt hat oberste PrioritŠt.  
 
 

l  
 
Abbildung 2: Strukturmodel Nutzung, Eigene Darstellung, o.M.   
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5.1.4  GestaltungsansŠtze Verkehr  
 
GESTALTUNGSANS€TZ E VERKEHR 

! ! Prinzip der Verkehrsorganisation wird lt. Bestand grš§tenteils beibehalten.  
! ! Folgende €nderungen:  

o! Der Kirchplatz wird als Bereich in der grundsŠtzlichen Neugestaltung der Erschlie§ung, 
FŸhrung der Fu§gŠnger ausgewiesen.   

o! Die Esplanade wird als Promenade fŸr Fu§gŠnger dargestellt. Die Mitbenutzung fŸr 
Anliegerverkehr ist mšglich.  

o! Gliederung im Trennprinzip, d.h. mit separaten Gehbereich/ Fahrbereich nur den 
verkehrsrechtlich eingeordneten Sammelstra§en. In diesen Stra§en ist wenigstens 
einseitig eine Mindestbreite des Gehweges von 1,80 m vorzusehen.  

 
! ! Aufwertung der Stra§en- und FreirŠume mit dem Ziel die Verbesserung der fu§lŠufigen 

Erreichbarkeit und AttraktivitŠt zu erreichen in Bezug auf Breite der Gehwege.  
! ! BerŸcksichtigen der Barrierefreiheit durch das Entwickeln eines durchgŠngigen barrierefreien 

Laufbandes.  
! ! Keine Radwegausweisung auf separaten Trassen fŸr Radfahrer. 
! ! Ruhender Verkehr nur in den gekennzeichneten Bereichen. Es werden Empfehlungen gegeben 

jedoch ist durch die Multifunktionale Gestaltung auch die Reaktion auf VerŠnderungen und 
Bedarfe gegeben. D.h. das Vorsehen von StellplŠtzen innerhalb der ãAltstadtÒ obliegt immer der 
EinzelfallprŸfung an der konkreten Situation und unter Beibehaltung der Gestaltungsprinzipien 
des Stadtbodenkonzeptes.   
 

! ! Lieferfahrzeuge unter Benutzung vorh. Fahrbahnbreiten bzw. im Mischprinzip bei Ausnutzung 
der geometrischen Gegebenheiten.  

! ! VerkehrsprŠmissen werden berŸcksichtigt.  
 

! ! Die Erarbeitung eines Parkraumkonzeptes mit Empfehlungen fŸr die Parkraumbewirtschaftung 
wird empfohlen. Generell sollte die QualitŠt des šffentlichen Raumes in der Altstadt fŸr die 
Bevorrechtigung des Fu§gŠngers und Radfahrers zugutekommen. Das Vorsehen von 
StellplŠtzen nach EinzelfallprŸfung und ohne BeeintrŠchtigung der AttraktivitŠt fŸr die 
Allgemeinheit.  
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Abbildung 3: Strukturmodell Verkehr, Eigene Darstellung, o.M.   
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5.1.5 Nutzeranforderungen Ð Raum- und Platzbedarf 
 
Unterschiedliche Nutzeranforderungen bestimmen die Anforderungen an die Gestaltung des 
šffentlichen Raumes. Im nachfolgenden werden die unterschiedlichen Anforderungen erlŠutert. 
 
Nutzeranforderungen 
Entsprechend den unterschiedlichen sta!dtebaulichen und verkehrlichen Merkmalen von Stadtstra§en 
(vgl. Bild 3) variieren auch die Auspra!gungen der Nutzungsanspru!che hinsichtlich !

"! Qualitativer Aspekte, !
"! Verkehrssta!rke, !
"! Geschwindigkeit und !
"! spezifischem Raumbedarf der verschiedenen Verkehrsteilnehmer. !

Innerhalb der ãAltstadtÒ von Bad Blankenburg Ÿberwiegen die qualitativen Aspekte und der spezifische 
Raumbedarf der Nutzer. Ziel ist die ãAltstadtÒ fŸr Fu§gŠnger und Radfahrer attraktiver zu gestalten.  
 
In der RASt 06-Richtlinie fŸr die Anlage von Stadtstra§en werden die Grundma§e fŸr Raumbedarf und 
auch der lichte Raumbedarf der einzelnen Nutzergruppen erlŠutert. !
Dabei stehen hinter den Begriffen folgende Definitionen: 
 
Grundma§ fŸr Raumbedarf: 

"! Grundma§e ergeben sich aus den Abmessungen der Fahrzeuge bzw. Verkehrsteilnehmer und 
den erforderlichen BewegungsspielrŠumen.  

Grundma§e lichter Raumbedarf: 
"! Ergibt sich, wenn zu den VerkehrsrŠumen SicherheitsrŠume addiert werden.  

 
Flie§ender Verkehr 

"! FŸr den flie§enden Verkehr ist der Raumbedarf durch die Erhšhung der SicherheitsabstŠnde 
grš§er. In Innenstadtbereichen mit Zone-20-Ausweisung ist der Raumbedarf fŸr PKW-s min. 
2,75 m.   

"! Um die Durchfahrbarkeit fŸr Havariedienste zu gewŠhrleisten ist bei Einrichtungsverkehr eine 
Fahrgassenbreite von min. 3,50 m zu gewŠhrleisten.  

"! FŸr das Nebeneinanderfahren von Radfahrer und PKW bedarf es einen gesamten Raumbedarf 
von 4,00 m (siehe Abbildung 5)1. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
Abbildung 4: Grundma§e Raumbedarf und    Abbildung 5: Platzbedarf fŸr Verkehrsraum 

lichter Raumbedarf Kfz, RASt 06, S.27 und lichten Verkehrsraum beim nebeneinanderfahren 
PKW/ Radfahrer, RASt 06, S.27 

 
 
 

 
1 RASt 06, S.27 

2,75 m 
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Ruhender Verkehr 

"! FŸr einen PKW kommen zur Regelbreite von 1,75 m beidseitige SicherheitsabstŠnde hinzu. 
Damit ergeben sich fŸr parkende Fahrzeuge der Raumbedarf von 2,50 m. FŸr bequemes Ein- 
und Ausparken ist ein zusŠtzlicher seitlicher Sicherheitsabstand von 0,75 m erforderlich. 

"! Bei ParkplŠtzen, die behindertengerecht ausgebildet werden, muss fŸr den zu gewŠhrleistenden 
Ausstieg der Parkstellplatz min. 3,50 m breit sein.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 6: lichter Raumbedarf KfZ,   Abbildung 7: lichter Raumbedarf KfZ, behindertengerechter  
ruhender Verkehr, RASt 06, S.27    Stellplatz, RASt 06, S.27 
 
Liefern und Laden 
Der Raumbedarf fu!r das Liefern und Laden ergibt sich aus den Abmessungen der im Lieferverkehr 
verwendeten Fahrzeuge, aus dem zusa!tzlichen Fla!chenbedarf fu!r fahrzeugeigene, ru!ckseitige 
Hebevorrichtungen und aus dem Fla!chenbedarf zum Abstellen der Waren.  
Zusa!tzliche Abstellfla!chen fu!r Waren (etwa 3 m2 bis 5 m2) sind in den Seitenra!umen au§erhalb der 
Rad- und Fu§g a!ngerverkehrsfl a!chen  erwu!nscht.  
 
Fu§gŠnger- und Radverkehr 
Grundma§e fŸr die VerkehrsrŠume des Radfahrers lassen sich aus Grundbreite und Hšhe des 
Radfahrers und SicherheitsrŠume bemessen.  

"! Grundma§e fŸr VerkehrsrŠume Radfahrer 1,00 m zzgl. situationsspezifische SicherheitsrŠume.  
"! In der nachfolgenden Abbildung ist der Sicherheitsabstand des Radfahrers zu parkenden 

Fahrzeugen in LŠngsaufstellung mit 0,75 m angegeben. Zum Fahrbahnrand sind es 0,50 m und 
zu GebŠuden, Baumscheiben etc. ebenfalls 0,20 m. Dies ergibt eine Breite von 2,00 m.  

 
"! Grundma§e fŸr VerkehrsrŠume Fu§gŠnger 1,00 m zzgl. situationsspezifische SicherheitsrŠume.  
"! Zu den Grundma§en des Fu§gŠngers ergeben sich zusŠtzlich noch auch aus den sozialen 

AnsprŸchen. Die SicherheitsabstŠnde entsprechend denen fŸr Radfahrer. Daraufhin betrŠgt der 
lichte Raumbedarf fŸr Fu§gŠnger zwischen 1,25 bis 1,75 m.  

"! FŸr VerkehrsrŠume mit erhšhtem Fu§gŠngeraufkommen, Einkaufsstra§en, Handelszonen 
sollten zwei Fu§gŠnger nebeneinander laufen kšnnen. Die erforderliche Breite sollte daher 2,30 
m nicht unterschreiten.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 8: lichter Raumbedarf Fu§gŠnger   Abbildung 9: lichter Raumbedarf Radfahrer  

2,50 m 3,50 m 

2,30 m 2,00 m 
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RASt 06, S. 29      RASt 06, S.28 
 
Barrierefreiheit 

"! Die RASt 06 gibt auch †bersichten fŸr Breiten-und LŠngenbedarf fŸr MobilitŠtsbehinderte vor. 
Dabei benštigt eine Person mit Rollstuhl 1,10 m. Zzgl. der erforderlichen SicherheitsabstŠnde 
werden 1,85 m benštigt. 

"! Rollstuhlfahrer mit Begleitperson benštigen 2,50 m Breite.  
"! Hinzu kommen Anforderungen an das LŠngsgefŠlle. 
"! Geringe Querneigung 0,5 % bis 3%. 
"! Absenkung von Bordsteinen. 
"! Anlage von RuhebŠnken. 
"! Ebenheit der PflasterflŠchen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 10: Raumbedarf Rollstuhlfahrer Abbildung 11: Richtwerte fŸr besonderen Raumbedarf, RASt 06, S.28 
RASt 06, S.28 
 
 
Ausstattung und BegrŸnung 
Die Anforderungen sind vielfŠltig. In der RASt 06 werden auch Empfehlungen fŸr Platzbedarf und 
Richtwerte gegeben (siehe Abbildung 11).  
Generell ist der Raumbedarf auch abhŠngig von art- und funktionsgerechter Entwicklung der 
Bepflanzung.  
 
 
 
 
  

1,85 m 
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5.2 Strukturmodell - Stadtboden  
 

Das Strukturmodell dient zur grundsŠtzlichen ErlŠuterung einer ablesbaren Gestaltungsstruktur fŸr die 
Stra§en, Wege und PlŠtze ãAltstadtÒ fŸr den šffentlich zugŠnglichen Stadtraum und deren lagemŠ§ige 
Verortung. 
Aussagen zu Gestaltungsprinzipien und Barrierefreiheit werden hier ebenfalls rŠumlich verortet. Auch 
der Umgang mit den AnschlŸssen au§erhalb der historischen Stadtmauer werden erlŠutert. 
 
5.2.1 Gestaltungbereiche Stadtbodenkonzept, Querschnitte 
 
Gestaltbereiche 
Auf der Basis der o.g. GrundsŠtze werden in dem Sanierungsgebiet ãInnenstadtÒ verschiedene 
Gestaltbereiche definiert. Es werden auf der Grundlage der analysierten Gestaltungsprinzipien drei 
Gestaltbereiche A bis C  definiert, deren Stadtboden nach einem jeweiligen Gestaltungsprinzip 
entwickelt werden. ZusŠtzlich werden in den besonderen stŠdtebaulich herausragenden Bereichen und 
Bereich mit vorzufindenden historischen Altbestand Pflaster Sondergestaltbereiche  definiert.  
Dadurch entsteht ein Gestaltungsprinzip, welches den unterschiedlichen vorgefundenen Bedingungen 
Rechnung trŠgt und dem ãStadtbodenÒ der Innenstadt von Bad Blankenburg ein unverwechselbares 
Gestaltungsbild erzeugt.   
 

Stra§en, Wege, PlŠtze  Gestaltbereich Planung  Querschnitte  
Apostelgasse B  
Brauhausgasse B  
Esplanade S 10, S 11 VIII-VIII; IX-IX 
Johannisgasse  B III-III 
Johannisgasse, šstlicher Arm  S 3a  
Johannisgasse, mittlerer šstlicher Arm S 4  
Johannisgasse, mittlerer westlicher Arm B  
Johannisgasse, westlicher Arm B  
Johannisgasse, Sondergestaltbereich  S 13  
Kirchplatz S 7  
Treppe šstlich Friedrich-Fršbel-Museum S 8  
Markt S 3  
Markt, sŸdlich S 3b  
Magdeburger Gasse B  
Obere Marktstra§e A2 V-V 
Obere Marktstra§e/ Esplanade S 2  
Obere Mauergasse B VI-VI 
Obere Mauergasse/ Brauhausgasse/ 
Friedrich-Ebert-Stra§e 

S 1  

Obere Mauergasse/ Friedrich-Ebert-Stra§e S 12  
Oberer Sonnenberg C IV-IV 
Untere Marktstra§e A1 I-I; VII-VII 
Untere Marktstra§e/ Zeigenheimer Weg S 9  
Untere Mauergasse B II-II 
Untere Mauergasse, Pforte zur Friedrich-
Ebert-Stra§e 

S 5  

Untere Mauergasse, Parkplatz zur 
Friedrich-Ebert-Stra§e 

S 6  

Unterer Sonnenberg C  
Tabelle 1:Zusammenstellung Gestaltbereiche, Sondergestaltbereiche, Querschnitte  
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Querschnitte  
Um NutzeransprŸche zu ŸberprŸfen, wurden beispielgebend in einigen Bereichen Querschnitte gelegt. 
Da sie auf der Grundlage der KatasterplŠne erstellt werden, kann es ma§liche Abweichungen zur 
RealitŠt geben, d.h. die Querschnitte haben prinzipiellen Charakter und dienen dazu 
Handlungsempfehlungen zu den prinzipiellen Gestaltungsaussagen zu geben, die situationsbedingt 
angepasst werden mŸssen.  
 
5.2.2 Gestaltungsprinzip Misch- und Trennprinzip 
 
Das Trennprinzip  ist das Gestaltungsprinzip, welches den Stra§enraum mittels Bordsteines in 
Gehbereich und Fahrbereich gliedert.   
Mischprinzip weist keine Gliederung durch einen Bordstein auf. Hier werden Gliederungen durch ein- 
bzw. mehrzeilige pflasterstreifen hergestellt. 
Laut Beschluss der StadtrŠte Bad Blankenburg sind beide Gestaltungsprinzipien niveaugleich 
auszufŸhren.  
 
In der nachfolgenden Tabelle sind die Gestaltungsprinzipen Misch- und Trennprinzip fŸr die einzelnen 
Stra§en und Gassen aufgefŸhrt. 
 
Stra§en, Wege, PlŠtze  Gestaltungsprinzip  Planung  
Apostelgasse Mischprinzip  
Brauhausgasse Mischprinzip 
Esplanade Mischprinzip 
Johannisgasse  Mischprinzip 
Johannisgasse, šstlicher Arm  Mischprinzip 
Johannisgasse, mittlerer šstlicher Arm Mischprinzip 
Johannisgasse, mittlerer westlicher Arm Mischprinzip 
Johannisgasse, westlicher Arm Mischprinzip 
Johannisgasse, Sondergestaltbereich  Mischprinzip 
Kirchplatz Platz und Freiraum 
Treppe šstlich Friedrich-Fršbel-Museum Treppenanlage  
Markt Platz  
Markt, sŸdlich Trennprinzip 
Magdeburger Gasse Mischprinzip 
Obere Marktstra§e Trennprinzip 
Obere Marktstra§e/ Esplanade Trennprinzip 
Obere Mauergasse Mischprinzip 
Obere Mauergasse/ Brauhausgasse/ Friedrich-Ebert-
Stra§e 

Trennprinzip 

Obere Mauergasse/ Friedrich-Ebert-Stra§e Mischprinzip 
Oberer Sonnenberg Mischprinzip 
Untere Marktstra§e Trennprinzip 
Untere Marktstra§e/ Zeigenheimer Weg Trennprinzip 
Untere Mauergasse Mischprinzip 
Untere Mauergasse, Pforte zur Friedrich-Ebert-Stra§e Trennprinzip 
Untere Mauergasse, Parkplatz zur Friedrich-Ebert-
Stra§e 

Parkplatz 

Unterer Sonnenberg Mischprinzip 
Tabelle 2: Zusammenstellung Gestaltungsprinzipien Misch- und Trennprinzip, Planung 
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5.2.3 Barrierefreiheit 
 
Die Barrierefreiheit des šffentlichen Raumes gewinnt in einer immer Šlter werdenden Gesellschaft 
immer mehr an Bedeutung. Dabei ist eine gute Begehbarkeit nicht nur fŸr Menschen mit Behinderung 
vorteilhaft, sondern auch fŸr Passanten mit Kinderwagen, Rollatoren etc.  
Folgende Empfehlungen werden fŸr barrierefreie PflasterflŠchen in der Fachliteratur gegeben: 

"! Schmale Fugen, max. 3 bis 5 mm breit, 
"! Steine und Platten mit gro§er GrundrissflŠche, 
"! mšglichst geringe Hšhenunterschiede zwischen benachbarten Steinen, eben OberflŠchen, 
"! Geringe Querneigung max. 2%, 
"! mšglichst keine Stufen, Treppen.  

 
Die Umsetzung der Barrierefreiheit geht immer konform mit den anzutreffenden šrtlichen VerhŠltnissen. 
Im Kontext dieser Betrachtung sind die Mšglichkeiten im Rahmen der Objektplanung immer zu prŸfen. 
Das Prinzip der Inklusion sollte umgesetzt werden.   
Im Stadtbodenkonzept werden folgende Prinzipien der barrierefreien Gestaltung aufgenommen: 

a)! Ebenheit der PflasterflŠchen  
BerŸcksichtigen der Ebenheit der PflasterflŠchen Ebenheit der PflasterflŠchen durch Gestalten 
eines durchgŠngigen Pflasterstreifen mit geschnittenen OberflŠchen. Als Empfehlung wird zur 
Minimierung der geringen Hšhenunterschiede  der benachbarten Steine und einer gut zu 
belaufenden OberflŠche in der Breite der LaufflŠche Pflastersteine mit gesŠgten OberflŠchen  
zu verwenden. Damit ist dieses Laufband in den Verband des Ÿbrigen Pflasters zu integrieren.   
Im Strukturmodell ist ein durchgŠngiges Laufband  dargestellt, welches Empfehlungen fŸr die 
Lage und VerknŸpfung fŸr dieses Laufband gibt.  
Der Obere Sonnenberg wurde auch erst im Jahr 2020 saniert mit dem vorh. Material. Auch 
wurde in dem Konzept ein durchgŠngiges Laufband mit gesŠgten Pflastersteinen 
vorgeschlagen. Das Konzept dient einem lŠngeren Zeitraum als Gestaltungsgrundlage. 
GrundsŠtzlich verbessert die Ebenheit der PflasterflŠchen auch fŸr andere 
Bevšlkerungsgruppen die Begehbarkeit, z. Bsp. Kinderwagenfahrer, Rollatoren mit 
Elektroantrieb. Auch diesen wird die Mšglichkeit gegeben, den Oberen Sonnenberg kŸnftig zu 
erreichen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto 3: Pflastersteine mit geschlagener OberflŠche und gesŠgter OberflŠche eingebunden in den Pflasterverband 
Segmentbogen 
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b)! Raumbedarf, Geometrie 

BerŸcksichtigen der Breiten-und LŠngenbedarf fŸr MobilitŠtsbehinderte nach RAST 06 in den 
Bereichen, in denen der Platzbedarf es zulŠsst. 
Verbessern der Situation in den Bereichen, in denen derzeit zu schmale Gehbereich vorhanden 
sind. Dabei benštigt eine Person mit Rollstuhl 1,10 m. Zzgl. der erforderlichen 
SicherheitsabstŠnde werden 1,85 m benštigt. 

c)! Hšhendifferenz und Bordsteinhšhen 
Die Stadt Bad Blankenburg hat sich fŸr eine durchgŠngige barrierefreie Gestaltung des 
Stadtbodens in der Altstadt entschlossen, d.h. †bergŠnge Bordsteine und PflasterflŠchen mit 
einem Stich von 0 cm. Die WasserfŸhrung ist in den Bereichen im Rahmen der Objektplanung 
zu prŸfen. 

d)! Quer- und LŠngsgefŠlle 
Nach den technischen Regeln wird fŸr die Querneigung einer NatursteinpflasterflŠche eine 
Mindestneigung von 3% gefordert. Eine geringere Querneigung unter 3% ist unter 
BerŸcksichtigung einer geregelten EntwŠsserung im Zuge der Objektplanung zu prŸfen.  
Hinzu kommen Anforderungen an das LŠngsgefŠlle. Der Obere Sonnenberg weist ein 
natŸrliches LŠngsgefŠlle auf, welches grš§er ist als die zulŠssigen 6% nach DIN 18040. Anlage 
von RuhebŠnken. Auch hier kann eine generelle Forderung zur Einhaltung des maximalen 
LŠngsgefŠlles nicht eingehalten werden. 
Die Erreichbarkeit der Esplanade fŸr Menschen mit Behinderung ist durch alternative 
WegefŸhrungen zu gewŠhrleisten.  

e)! Fugenbreiten 
Dies ist im Rahmen der Objektplanung und BauausfŸhrung zu berŸcksichtigen.  

 
 
FAZIT BARRIEREFREIHEIT 

! ! Es kšnnen nicht immer alle Anforderungen umgesetzt werden, da die Forderungen in eng 
bebauten historischen InnenstŠdten oftmals nicht einzuhalten sind. 

! ! Die Einhaltung der Anforderungen werden in den Querschnitten in den Punkten 5 ŸberprŸft. 
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5.3 Prinzipielle Gestaltungsvorgaben - Gestaltbereiche 
5.3.1 Gestaltbereich A Ð Trennprinzip 
 
Vorbehalten bleibt es den Stra§en mit nutzungs- und verkehrsfunktioneller grš§erer Bedeutung. 
Hintergrund ist auch die Aussage der Unteren Verkehrsbehšrde innerhalb dieser Stra§en auch jedem 
Verkehrsteilnehmer seinen Nutzungsbereich zuzuordnen. Auch wenn dies vorgegeben ist, sind variable 
Nutzungen des Stra§enraumes zu ermšglichen.  Die beiden Varianten A1 und A2 unterscheiden sich in 
Bezug auf die Stichhšhe des Bordsteines.  
 
Untere Marktstra§e Ð Gestaltbereich A.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 12: Auszug aus Strukturmodell    Abbildung 13: Lupe Gestaltbereich A1, 
Eigene Darstellung, o.M.      Variante 1, Eigene Darstellung, o.M. 

 
 
Gestaltbereich A 1 Ð Untere Marktstra§e  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Trennprinzip Trennprinzip  
Mšblierung: 
Wandauslegerleuchre, 
Aktionspunkt Sitzen, mobile 
Bepflanzung 
 
barrierefreie Gestaltung im 
Laufbereich einstg. durch 
gesŠgte OberflŠchen 
 
ãGrŸn in die StadtÒ: 
mobile Bepflanzung, 
FassadenbegrŸnung. 
 

Gehbereich links, 
rechts 

Granit MPFL 5/7 c,, 
SB 

Granit KPFL 9/11, SB 
 

Trennung 
Gehbereich/ 
Fahrbereich 

Granit 12/50-100 
cm, HB, Stich 5-8 
cm, auf 0 cm 
auslaufend an den 
†bergŠngen 

Granit 12-15/ 50-100 
cm, TB, Stich 0 cm 

EntwŠsserungsrinne Ku-Schlacke GPFL 
10-15 cm, einzlg.  

Ku-schlacke GPFL 10-
15 cm, einzlg. Ð 
mehrzlg. 

Fahrbereich Granit KPFL 9/11 
cm, SB; Ku-
Schlacke GPFL 10-
15 cm, RV 

Granit KPFL 9/11 cm, 
SB 

Einfahrt Granit KPFL 9/11, 
SB 

Granit KPFL 9/11, SB 

Tabelle 3: Gestaltbereich A.1 
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Querschnitt I-I  
Bestand 

-! Der nšrdliche Gehweg ist ca. 2,13 m (inkl. Bord) breit.  
-! Der sŸdliche Gehweg ist an der schmalsten Stelle 0,75 m (inkl. Bord) breit.   
-! Fahrbahnbreite inkl. beidseitige Rinnen von ca. 3,95 m.  
-! Begegnungsverkehr/ Nebeneinander PKW - Radfahrer wŠre mgl. 
-! Trennung Gehweg/ EntwŠsserungsrinne mittels Bordstein, Stich 6-8 cm.  
-! Die empfohlene Breite fŸr Fu§gŠnger zum Flanieren von 2,30 m kann bei dem nšrdlichen 

Gehweg nicht eingehalten werden.   
! ! Der sŸdliche Gehweg ist zu schmal fŸr Rollstuhlfahrer, Nebeneinandergehen von zwei 

Fu§gŠngern. . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 14: Querschnitt I-I Bestand, Eigene Darstellung, o. M. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bbildung 15: Querschnitt I-I, Planung, Eigene Darstellung, o.M.  
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Planung  
-! Fahrbereich in durchgŠngiger LinienfŸhrung min. 3,50 m Breite und max. Breite von 4,00 m inkl. 

beidseitige Rinnen.  
-! Durchfahrtsbreite fŸr PKW und Havariedienste. Durchfahrt fŸr Havariedienste auch unter 

Mitbenutzung der seitlichen Gehwege. 
-! Begegnungsverkehr PKW - Radfahrer wŠre mgl., Radfahrer kann aber auch vor bzw. hinter 

PKW fahren.   
-! Trennung Gehweg/ EntwŠsserungsrinne mittels Bordstein Stich 0 cm.  
-! Nšrdlicher Gehwegbreite von 1,85 bis 2,30 m;  
-! Zur barrierefreien Gestaltung des nšrdlichen Gehweges:  Mindestbreite mit 1,85 m 

Pflasterstreifen mit gesŠgter OberflŠche;  
-! Breite des sŸdlichen Gehweges auf an der schmalsten Stelle 0,75 m belassen als Ausnahme. 

Sonst min. 1,25 m fŸr Fu§gŠnger (inkl. Sicherheitsbedarf).  
-! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 

 
! ! Keine VerŠnderung im Querschnitt I-I bzgl. der Breiten im Bestand und Planung. 

 
Gestaltungsempfehlungen, situationsbedingte Anpassungen:  

-! Mšblierung: 
o! Wandauslegerleuchten. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 4: Beispiel Bord, EntwŠsserungsrinne    Abbildung 16:  Lupe Gestaltbereich A1 Variante 2 
Ku-Schlacke einzlg.     Eigene Darstellung 
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Querschnitt VII-VII Untere Marktstra§e 
Bestand  

-! Fahrbahnbreiten inkl. beidseitige Rinnen von 4,00 m. 
-! Begegnungsverkehr/ Nebeneinander PKW - Radfahrer wŠre mgl.  
-! Trennung Gehweg/ EntwŠsserungsrinne mittels Bordstein, Stich 6-8 cm.  
-! Der nšrdliche Gehweg ist max. 1,80 m breit. Die empfohlene Breite fŸr Fu§gŠnger zum 

Flanieren von 2,30 m kann nicht eingehalten werden, die Mindestbreite fŸr Rollstuhlfahrer von 
1,85 m kann nicht eingehalten werden.    

-! Der sŸdliche Gehweg ist 3,15 m breit.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 17: Querschnitt VII-VII, Bestand, Eigene Darstellung, o.M.  

 
Planung  

-! Fahrbereich in durchgŠngiger LinienfŸhrung min. 3,50 m Breite und max. Breite von 4,00 m inkl. 
beidseitige Rinnen.  

-! Durchfahrtsbreite fŸr PKW und Havariedienste wird ermšglicht. Durchfahrt fŸr Havariedienste 
auch unter Mitbenutzung der seitlichen Gehwege. 

-! Begegnungsverkehr PKW - Radfahrer wŠre mgl.. Radfahrer kann aber auch vor bzw. hinter 
PKW fahren.  

-! Trennung Gehweg/ EntwŠsserungsrinne mittels Bordstein Stich 2 cm, auf 0 cm auslaufend. 
-! Der nšrdliche Gehweg auf min. 1,85 m vebreitert. Im weiteren Verlauf Einhalten der 

Mindestbreite von 1,85 m bis 2,30 m.  
-! Zur barrierefreien Gestaltung des nšrdlichen Gehweges:  Mindestbreite mit 1,85 m 

Pflasterstreifen mit gesŠgter OberflŠche;  
-! SŸdlicher Gehweg wird auf 3,10 m reduziert. Ausreichend Breite fŸr das Flanieren von 

Fu§gŠnger von 2,30 m gegeben.   
-! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 

 
! ! Verbreiterung nšrdlicher Gehbereich auf min. 1,85 m. 
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Variante 1 
-! SŸdlicher Gehbereich zum Begehen fŸr zwei Fu§gŠnger nebeneinander, Rollstuhlfahrer, 

Kinderwagenfahrer.   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 18: Querschnitt VII-VII, Planung Variante 1, Eigene Darstellung, o.M.  

Variante 2 
-! SŸdlicher Gehbereich zum Sitzen, mobile BegrŸnung, Aufenthalt etc.  
-! Die Gestaltung ermšglichen eine variable Nutzbarkeit des Stra§enraumes mit dem Ziel die 

AufenthaltsqualitŠt fŸr Fu§gŠnger zu erhšhen. Damit soll die AttraktivitŠt gesteigert werden aber 
auch temporŠre Nutzungen ermšglicht. 

-! Diese Nutzungs- und MšblierungsspielrŠume sind gegeben, ohne in die OberflŠchengestaltung 
eingreifen zu mŸssen.  

-! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 19: Querschnitt VII-VII, Planung, Variante 2, Eigene Darstellung. O.M.  
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Gestaltungsempfehlungen, situationsbedingte Anpassungen:  
-! Mšblierung: 

o! Wandauslegerleuchten, 
o! Aktionspunkt Sitzen, mobile Bepflanzung. 

-! Barrierefreie Gestaltung mittels gesŠgter Pflasterstreifen, abgesenkter Bordsteine, ausreichend 
Breite. 

-! ãGrŸn in die StadtÒ: 
o! mobile Bepflanzung,  
o! FassadenbegrŸnung. 
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Obere Marktstra§e Ð Gestaltbereich A.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 20: Auszug Strukturmodell, Eigene Darstellung Abbildung 21: Lupe A2, Eigene Darstellung, o.M. 
o.M. 
 
Gestaltbereich A 2 Ð Obere Marktstra§e  
 
Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Trennprinzip Trennprinzip  
barrierefreie Gestaltung im 
Laufbereich einstg. durch 
gesŠgte OberflŠchen 
 
 
ãGrŸn in die StadtÒ: 
BŠume im Wechsel mit 
StellplŠtzen 
 

Gehbereich links, rechts  Betonsteinpflaster Granit KPFL 5/7 cm, 
SB 
 

Trennung Gehbereich/ 
Fahrbereich 

Granit 12/ 50-100 
cm, HB, Stich 8-12 
cm, an den 
Einfahrten 
abgesenkt 

Granit 12/ 50-100 
cm, TB Stich 0 cm 

EntwŠsserungsrinne Ku-Schlacke, 
GPFL 10-15 cm, 
einzlg.  

Ku-Schlacke GPFL 
10-15 cm, einzlg. 

Fahrbereich  Ku-Schlacke, 
GPFL 10-15 cm, 
RV 

Granit KPFL 9/11 
cm, SB 

Einfahrt Betonsteinpflaster, 
keine 
Hervorhebung 

Granit KPFL 9/11, 
SB 

Tabelle 4: Gestaltbereich A.2 
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Querschnitt V-V Obere Marktstra§e 
Bestand 

-! Fahrbahnbreiten inkl. beidseitige Rinnen von 4,10 bis 6,40 m. 
-! Einseitiger Parkstreifen unter GewŠhrleistung der Durchfahrtsbreite von 3,50 m ist mšglich.  
-! Begegnungsverkehr PKW - Radfahrer wŠre mšglich.  
-! Trennung Gehweg/ EntwŠsserungsrinne mittels Bordsteines, Stich 6-8 cm.  
-! Der nšrdliche Gehweg ist ca. 2,00 m breit. Die empfohlene Breite fŸr Begegnung 

Fu§gŠnger von 1,85 m und barrierefreie Bewegung wird eingehalten.   
-! Der sŸdliche Gehweg ist an der schmalsten Stelle max. 1,25 m breit.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 22: Querschnitt V-V, Bestand, Eigene Darstellung, o.M. 

 
Planung  

-! Fahrbahnbreite inkl. beidseitige Rinnen von 4,78 m bis 6,00 m.   
-! Einseitiger Parkstreifen unter GewŠhrleistung der Durchfahrtsbreite von 3,50 m ist mšglich.  

o! Begegnungsverkehr PKW - Radfahrer wŠre mšglich. Durchfahrt fŸr Havariedienste 
auch unter Mitbenutzung der seitlichen Gehwege. Begegnungsverkehr PKW - 
Radfahrer wŠre mšglich. Radfahrer kann aber auch vor bzw. hinter PKW fahren.   

-! Trennung Gehweg/ EntwŠsserungsrinne mittels Bordstein Stich 5 -8 cm, auf 0 cm auslaufend. 
-! GrŸne Trittsteine in Form von Baumpflanzungen abwechselnd mit Parkstreifen fŸr ruhenden 

Verkehr.  
-! Nšrdlicher Gehweg Einhaltung Mindestbreite von 1,85 bis 2,30 m.  
-! Barrierefreie Gestaltung des nšrdlichen Gehweges:  Pflasterstreifen Mindestbreite mit 1,85 m 

mit gesŠgter OberflŠche, Bordsteine mit Stich 0 cm. 
-! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 

 
! ! Der sŸdliche Gehweg ist auf Mindestbreite 1,85 m zu verbreitern. Die empfohlene Breite fŸr 

Begegnung Fu§gŠnger von 1,85 m und barrierefreie Bewegung wird eingehalten.     
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Abbildung 23: Querschnitt V-V, Planung, Eigene Darstellung, o.M. 

 
Sonstige Empfehlungen 

"! Baumpflanzstandorte abwechselnd mit ParkstellplŠtzen nach PrŸfung Leitungsbestand. 
"! Leuchten als Auslegerleuchten zur Freihaltung der lichten Stra§enraumbreiten fŸr Fu§gŠnger.  
"! Fahrbereich in durchgŠngiger LinienfŸhrung, kein kurvigen Verschwenkungen der BordfŸhrung. 
"! Nšrdlicher Gehweg wird durchgŠngig in einer Breite von 2,00 m gestaltet. Nšrdlicher Gehweg 

durchgŠngig barrierefrei.  Barrierefreie Gestaltung mittels 2,00 m breiten gesŠgten 
Pflasterstreifen, abgesenkter Bordsteine, ausreichend Breite. 
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5.5.2 Gestaltbereich B - Mischprinzip 
 
Die Gestaltbereiche B zeichnet sich durch die niveaugleiche Gestaltung aus. D.h. der Stra§enraum wird 
in seiner gesamten Breite durch alle Verkehrsteilnehmer genutzt. Die Gliederung des Stra§enraumes 
erfolgt durch einzeilige Ku-Schlacke-LŠufer.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 24: Auszug Strukturmodell   Abbildung 25: Lupe Gestaltbereich B 
Eigene Darstellung, o.M.                Eigene Darstellung, o.M. 
 
Apostelgasse/ Johannisgasse/ Obere Mauergasse/ Untere Mauergasse/ Magdeburger Gasse  
Gestaltbereich B Ð Apostelgasse / Johannisgasse/ Obere Mauergasse/ Untere 
Mauergasse/ Magdeburger Gasse  
Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Trennprinzip Mischprinzip  
barrierefreie Gestaltung im 
Laufbereich einstg. durch 
gesŠgte OberflŠchen 
 
 
ãGrŸn in die StadtÒ: 
FassadenbegrŸnung 

Traufbereich links, 
rechts 

Granit KPFL 9/11 cm, 
SB 

Granit KPFL 9/11 
cm, RV 

Gehbereich links, 
rechts 

Granit MPFL 5/7 cm, 
SB; Granit KPFL 9/11 
cm, SB; Kalkstein BF; 
Kieselpflaster; Porphyr 
MPFL 5/7 cm, KB, SB  

- 

Trennung 
Traufbereich/ 
EntwŠsserungsrinne 
links, rechts 

Granit 12/50-100 cm, 
HB Stich 5-8 cm, auf 0 
cm auslaufend 

Ku-Schlacke GPFL 
10-15 cm, einzlg. 

Trennung 
Gehbereich/ 
Fahrbereich 

Granit 10-12/ 50-100 
cm, TB, Stich 5-8 cm, 
auf 0 auslaufend 

- 

EntwŠsserungsrinne 
links, rechts 

Ku-Schlacke, GPFL, 
10-15 cm, einzlg. 
mehrzlg.; 
Granit KPFL einstg., 
einzlg.  

Granit KPFL, 
einzlg.- mehrzlg. 

FlŠchenbefestigung Granit KPFL 9/11 cm, 
SB; PA; GPFL 12-15 
cm, PA 
 

Granit KPFL 9/11 
cm, SB; in den 
EinmŸndungen PA  
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Fahrbereich Blaubasalt KPFL 9/ 11 
cm, SB; 
Ku-Schlacke GPFL 
10-15 cm, RV; 
Granit KPFL 9/11 cm, 
SB  

- 

Tabelle 5: Gestaltbereich B Apostelgasse/ Johannisgasse/ Obere Mauergasse/ Untere Mauergasse/ Magdeburger 
Gasse  

Querschnitt II-II Untere Mauergasse 
Bestand 

-! Niveaugleiche Gestaltung, Mischprinzip. 
-! zweiseitiger Traufbereich. 
-! Gliederung durch Kupferschlacke, einzlg. Die einlzg. Ku-schlacke dient gleichzeitig als 

EntwŠsserungsrinne. Ungeordnete OberflŠchenentwŠsserung. 
-! Jedoch kein gleichbleibendes Prinzip. Differenzierte AbstŠnde, tlw. parallel zur 

GrundstŸcksgrenze. Keine durchgŠngigen Gliederungselemente durch Ku-Schlacke.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 26: Querschnitt II-II Bestand, Eigene Darstellung, o.M.  

 
Planung  

"! Niveaugleiche Gestaltung, gegliedert in beidseitige Traufbereiche. 
"! Mischprinzip. 
"! Trennung Traufbereich und EntwŠsserungsrinne durch Kupferschlacke, einzlg. 
"! EntwŠsserungsrinne aus Granitkleinpflaster, einzgl. - mehrzeilig.  
"! FlŠchenbefestigung, Traufbereich einheitlich in Granitkleinpflaster. 
"! Barrierefreie Gestaltung mittels Pflasterstreifen Mindestbreite 1,50 m mit gesŠgter OberflŠche. 
"! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 
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Abbildung 27: Querschnitt II-II Planung, Eigene Darstellung, o.M.  

 
Sonstige Empfehlungen 

"! Leuchten als Auslegerleuchten wie im Bestand, Mastleuchten mšglich.  
"! GrŸne Trittsteine in Form von FassadenbegrŸnung. 

 
Querschnitt III-III Johannisgasse 
Bestand 

"! Gestaltung im Trennprinzip, einseitig Gehbereich. 
"! Die einlzg. Ku-Schlacke gleichzeitig als EntwŠsserungsrinne.  
"! Keine durchgŠngigen Gliederungselemente. 
"! Gehbereich Betonsteinpflaster. 
! ! Dieser Bereich weicht von der Ÿbrigen Johannisgasse ab. D.h. kein durchgŠngiges 

Gestaltungskonzept.  
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Abbildung 28: Querschnitt III-III Bestand, Eigene Darstellung, o.M.  

 
Planung  

"! Niveaugleiche Gestaltung, gegliedert in beidseitige Traufbereiche. 
"! Trennung Traufbereich und EntwŠsserungsrinne durch Kupferschlacke, einzlg. 
"! EntwŠsserungsrinne aus Granitkleinpflaster.  
"!  FlŠchenbefestigung, Traufbereich einheitlich in Granitkleinpflaster. 
"! Barrierefreie Gestaltung mittels 1,50 m breiten gesŠgter Pflasterstreifen. 
"! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 
"! Ungeordnete OberflŠchenentwŠsserung. 
 

 

 
Abbildung 29: Querschnitt III-III, Eigene Darstellung, o.M. 
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Sonstige Empfehlungen 

"! Leuchten als Auslegerleuchten wie im Bestand.  
"! GrŸne Trittsteine in Form von FassadenbegrŸnung.  

 
 
Querschnitt VI-VI Obere Mauergasse 
Bestand 

"! Niveaugleiche Gestaltung, einseitiger Traufbereich. 
"! Gliederung durch Kupferschlacke, einzlg. Die einlzg. Ku-schlacke gleichzeitig als 

EntwŠsserungsrinne.  
"! Keine durchgŠngigen Gliederungselemente durch Ku-Schlacke.  
"! Ungeordnete OberflŠchenentwŠsserung. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 30: Querschnitt VI-VI Bestand, Eigene Darstellung, o.M.  

Planung  
"! Niveaugleiche Gestaltung, gegliedert in beidseitige Traufbereiche. 
"! Trennung Traufbereich und EntwŠsserungsrinne durch Kupferschlacke, einzlg. 
"! EntwŠsserungsrinne aus Granitkleinpflaster.  
"! FlŠchenbefestigung, Traufbereich einheitlich in Granitkleinpflaster. 
"! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 
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Abbildung 31: Querschnitt VI-VI Planung, Eigene Darstellung, o.M.  

 
 
 
Sonstige Empfehlungen 

"! Barrierefreie Gestaltung mittels 1,50 m breiten gesŠgter Pflasterstreifen. 
"! Leuchten als Auslegerleuchten wie im Bestand, Mastleuchten mšglich.  
"! GrŸne Trittstein: 

o! in Form von FassadenbegrŸnung,  
o! Erhalt und ErtŸchtigung vorh. VorgŠrten. 
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5.5.3 Gestaltbereich C 
 
Die Gestaltbereiche C zeichnet sich ebenfalls durch die niveaugleiche Gestaltung aus. Die Gliederung 
der einzelnen Bereiche erfolgt durch einzeilige Granitkleinpflaster-LŠufer.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 32: Auszug Strukturmodell  Abbildung 33: Lupe Gestaltbereich C,  
Eigene Darstellung, o.M.    Eigene Darstellung, o.M. 
 
 
Gestaltbereich C - Oberer Sonnenberg/ Unterer Sonnenberg  
 
Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ Formate/ 
Verlegeprinzip  

ErgŠnzende 
Gestaltungsaussagen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Mischprinzip Mischprinzip  
barrierefreie Gestaltung im 
Laufbereich durch gesŠgte 
OberflŠchen 
 
 
ãGrŸn in die StadtÒ: 
FassadenbegrŸnung, 
Hochbeete 
 

Traufbereich einseitig Granit KPFL 9/11 cm,  
einstg., einzlg. 

Granit MPFL 5/7 cm, RV; 
alternativ KPFL 9/11 cm, 
RV; alternativ TB Granit 
12-15/ 50-100 cm  

Trennung 
Traufbereich/ 
EntwŠsserungsrinne; 
die Trennung ist 
gleichzeitig 
EntwŠsserungsrinne 

- Granit KPFL 9/11 cm, 
einzlg. 

FlŠchenbefestigung Granit KPFL 9/11 cm, 
SB  

Granit KPFL 9/11 cm, SB; 
in den EinmŸndungen PA 

Tabelle 6: Gestaltbereich C Oberer/ Unterer Sonnenberg 

 
 
 
Querschnitt IV-IV Oberer Sonnenberg 
Bestand 
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-! Niveaugleiche Gestaltung, einseitiger Traufbereich. 
-! Gliederung durch Granitkleinpflaster, einzlg. Bzw. Granitbord. 
-! Die einzlg. Granitpflaster dienen gleichzeitig als EntwŠsserungsrinne.  
-! Keine durchgŠngigen Gliederungselemente. 
-! Ungeordnete OberflŠchenentwŠsserung. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 34: Querschnitt IV-IV Bestand, Eigene Darstellung, o.M.  

Planung  
-! Niveaugleiche Gestaltung, Gliederung durch einseitigen Traufbereich. 
-! Trennung Traufbereich und EntwŠsserungsrinne durch Kupferschlacke, einzlg. 
-! Barrierefreie Gestaltung mittels Pflasterstreifen Mindestbreite 1,50 m mit gesŠgter OberflŠche. 
-! EntwŠsserungsrinne aus Granitkleinpflaster.  
-! FlŠchenbefestigung, Traufbereich einheitlich in Granitkleinpflaster.  
-! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 35: Querschnitt IV-IV Planung Variante 1, Eigene Darstellung, o.M.  

Variante 1 und Variante 2 unterscheiden sich nur durch die seitliche Begrenzung.  
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Abbildung 36: Querschnitt IV-IV Planung Variante 2, Eigene Darstellung, o.M.  

 
 
Sonstige Empfehlungen 

"! Mšblierung: 
o! Leuchten als Auslegerleuchten analog Bestand, Mastleuchten mšglich.  

"! ãGrŸn in die StadtÒ: 
o! in Form von FassadenbegrŸnung,  
o! Hochbeete.  
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5.5.4 Sondergestaltbereiche 
 
Die Sondergestaltbereiche weisen Gestaltungsprinzipien auf, die nicht in die vorg. Kategorie A, B oder 
C eingeordnet werden kšnnen. Entweder sind ihre vorhandenen Gestaltungsprinzipien erhaltenswert, 
wie dies bei den Gestaltbereichen 4 und 5 der Fall ist.  
Bei den meisten Bereichen ist ihre funktionelle Bedeutung im GefŸge der Altstadt, welche eine 
besondere Gestaltung begrŸndet. Hier soll auch die Bedeutung in dem Einsatz der 
Natursteinmaterialien verdeutlicht werden.  
 
Sondergestaltbereich 1 Ð Brauhausgasse ehem. Stadttor/ MŸhltor 
Der Sondergestaltbereich 1 befindet sich im Bereich eines ehem. Stadttores, dem MŸhltor. Der 
Sonderbereich wird begrenzt in Richtung Altsatdt durch den vermuteten Verlauf der Stadtmauer. 
Entsprechend des historischen Stadtgrundrisses war das MŸhltor gefasst durch GebŠude ehem. 
Brauhauses. Die vorhandene Bebauung auf der westlichen Seite entspricht ungefŠhr den historischen 
Vorgaben des Stadtplanes von 1769. Auf der šstlichen Seite des ehem. MŸhltores ist das angrenzende 
GrundstŸck derzeit unbebaut. Au§erhalb der Stadtmauer befanden sich die ehemaligen Wallanlagen, 
die um die historische Altstadt verliefen.  
Gestalterische Idee: 

"! Materialwechsel an der Grenze des vermuteten Verlaufs der ehem. Stadtmauer. (Es liegen 
keine gesicherten Erkenntnisse Ÿber den exakten Verlauf der Stadtmauer in diesem Bereich 
dem Verfasser vor.) 

"! Befestigung des Fahrbereiches sŸdlich des Verlaufes der ehem. Stadtmauer, d.h. au§erhalb 
des historischen Stadtmauerringes in Blaubasalt. 

"! Nšrdlich angrenzend an die ehem. Stadtmauer ist der Stadtboden nach dem Gestaltprinzip B 
ausgebildet.  

"! Die FŸhrung der Kupferschlackezeile und der Granitrinne endet mit der BlaubasaltflŠche. Die 
Granitrinne endet bei der Begrenzung der FlŠche des Blaubasaltes. Die Kupferschlackezeile 
endet vor dem weiterfŸhrenden Bord der Friedrich-Ebert-Stra§e.  

"! Das ehem. bebaute GrundstŸck zur Einfassung des MŸhltores erhŠlt eine Adaption zur 
Nachempfindung einer stŠdtebaulichen Bebauung in Form von einer blockartigen GrŸnstruktur. 
Damit wird der historische stŠdtebauliche Raum wieder hergestellt. Dies kšnnte eine massive 
Heckenbepflanzung oder ein GerŸst mit Rangpflanzen sein.  

"! Die GrundstŸcksteile, der angrenzenden GrundstŸcke, die sich sŸdlich der Stadtmauer 
befinden, werden als Adaption an den ehem. Stadtmauerring gŠrtnerisch gestaltet.  

"! Beidseitig in den Seitenbereichen nšrdlich der ehem. Stadtmauer werden als Adaption zur 
ehem. Stadtmauer quadratische Sandsteinplatten mit den Abmessungen ca. 1,00x1,00 m in 
den Stadtboden eingelassen.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       Abbildung 37: Lupe Sondergestaltbereich 1, Eigene Darstellung, o.M. 
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Sondergestaltbereich 1 - EinmŸndung Brauhausgasse/ Obere Mauergasse,  
†bergang zum Gestaltbereich B  
Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip †bergang 
Mischprinzip, 
niveaugleich/ 
Trennprinzip 

†bergang 
Mischprinzip, 
niveaugleich/ 
Trennprinzip 

Materialwechsel entlang der 
ehem. Stadtmauer 
 
Sandsteinplatten- Adaption 
ehem. Stadttore  
 
blockartige GrŸnstruktur zur 
Verdeutlichung der historischen 
Raumkante innerhalb ehem. 
Stadtmauer- Reparatur des 
stŠdtebaulichen Raumes 
 
Aktionspunkt attraktive 
Staudenbepflanzung  
au§erhalb der ehem. 
Stadtmauer - Kennzeichnung 
des ehem. Stadtmauerringes 
 
barrierefreie Gestaltung im 
Laufbereich seitlich durch 
gesŠgte OberflŠchen 
 
 

Fahrbereich/ Gehbereich 
FlŠchenbefestigung 
innerhalb ehem. 
Stadtmauer 

Granit KPFL 9/11 
cm, SB; in den 
EinmŸndungen PA 

Granit KPFL 9/11 
cm, SB; in den 
EinmŸndungen PA 

Fahrbereich/ 
FlŠchenbefestigung 
au§erhalb ehem. 
Stadtmauer 

Granit KPFL 9/11 
cm, PA 

Blaubasalt KPFL 
9/11 cm, PA  

Gehbereiche links, rechts 
au§erhalb ehem. 
Stadtmauer/ Friedrich-
Ebert-Stra§e 

vorh. 
Betonsteinpflaster, 
Beton RB 

vorh. 
Betonsteinpflaster, 
Beton RB 

Abbildung 38: Gestaltprinzip Sondergestaltbereich 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 5: Beispiel Kennzeichnung ehem. Stadttor   Foto 6: Beispiel Kennzeichnung ehem. Stadttor im  
durch blockartige Heckenbepflanzung   Stadtboden, MŸhlhausen Erfurter Tor 
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Sondergestaltbereich 2 Ð EinmŸndung Obere Marktstra§e/ Esplanade Ð au§erhalb der ehem. 
Stadtmauer 
Der Sondergestaltbereich 2 befindet sich im Bereich des ehem. Oberen Tores. Hier ist ebenfalls ein 
Materialwechsel vorgesehen, welcher durch den Verlauf der Stadtmauer begrenzt wird. D.h. die wird 
hier ebenfalls in innerhalb und au§erhalb der ehem. Stadtmauer definiert.   
Folgende gestalterische Idee: 

"! Materialwechsel an der Grenze des vermuteten Verlaufs der ehem. Stadtmauer. 
"! Innerhalb der Stadtmauer, d.h. šstlich des ehem. Oberen Tores Gestaltbereich A2. 
"! Befestigung des Fahrbereiches westlich des Verlaufes der ehem. Stadtmauer, d.h. au§erhalb 

der historischen Stadtmauerringes in Blaubasalt. 
"! Beidseitig in den Seitenbereichen innerhalb der ehem. Stadtmauer werden als Adaption zur 

ehem. Stadtmauer quadratische Sandsteinplatten mit den Abmessungen ca. 1,00x1,00 m in 
den Stadtboden eingelassen.  

"! Der derzeit unbefestigte Parkplatz liegt au§erhalb der ehem. Stadtmauer. Als Teil des ehem. 
begrŸnten Wallverlaufes ist der Parkplatz ebenfalls zu begrŸnen. Dabei ist im Zuge der 
Objektplanung folgendes zu beachten: 

o! BerŸcksichtigen im Stellplatzkonzept von behindertengerechten StellplŠtzen in 
ausreichender Anzahl. 

o! Diese StellplŠtze und die WegefŸhrung sind mit einem geschlossen Fugenbild zu 
gestalten.  

o! Sonstige FlŠchenbefestigung als Rasenfugenpflaster. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 39: Sondergestaltbereich 2, Eigene Darstellung, o.M.  
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Sondergestaltbereich 2 - EinmŸndung Obere Marktstra§e/ Esplanade  
†bergang zum Gestaltbereich A 2 
Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Trennprinzip †bergang 
Trennprinzip/ 
Trennprinzip  

Materialwechsel entlang der 
ehem. Stadtmauer 
 
Sandsteinplatten- Adaption 
ehem. Stadttore  
 
barrierefreie Gestaltung im 
Gehbereich durch gesŠgte 
OberflŠchen 
 
ãGrŸn in die StadtÒ: 
BegrŸnung Parkplatz zur 
Kennzeichnung des ehem. 
Stadtmauerringes, 
Parkplatz mit 
versickerungsfŠhiger 
Befestigung 
 

Gehbereich links, 
rechts innerhalb 
Stadtmauer 

Betonsteinpflaster, 
Granit HB Stich 12-15 
cm 

Granit KPFL 9/11 cm, 
SB; Granit TB 12-15/ 
50-100 cm Stich 0 
 

Fahrbereich innerhalb 
ehem. Stadtmauer 

Ku-Schlacke 12-15 cm, 
RV 

Granit KPFL 9/11 SB, 
EntwŠsserungsrinne 
Ku-Schlacke einzlg.  

Fahrbereich au§erhalb 
ehem. Stadtmauer 

Asphalt Blaubasalt KPFL 9/11 
cm, PA, SB  

Gehbereich links, 
rechts au§erhalb 
Stadtmauer 

Betonsteinpflaster; 
Granit MPFL 5/7 cm bei 
RB/HB, SB; Granit 12-
15/ 50-100 cm, RB/HB 
 

Granit MPFL 5/7 cm 
bei RB/HB, SB; Granit 
12-15/ 50-100 cm, 
RB/HB 
 

im weiteren Verlauf Asphalt FortfŸhrung 
FlŠchenbefestigung mit 
Blaubasalt bis zur 
EinmŸndung Friedrich-
Ebert-Stra§e 

Abbildung 40: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 7: RINN Hydropor KL-Rasenplatte, Beispiel versickerungsfŠhige Befestigung Parkplatz Sondergestaltbereich 2 
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Sondergestaltbereich 3 Ð Marktplatz 
Die wichtige Achse zwischen dem Neuen Tor, d.h. Markt(-stra§e) Ÿber den Markt(-platz) bis hin zur 
Johannisgasse/ Sonnenberg wird zur FlŠchenbefestigung mit einem neuen gestalterischen Konzept 
versehen.  

-! Ziel ist es den Marktplatz in seiner Gesamtheit als PlatzflŠche erlebbar zu machen. Aus diesem 
Grund wird die derzeitige FŸhrung der VerkehrsflŠche an der westlichen Platzseite aufgehoben. 
Die PlatzflŠche selbst wird als Einheit gesehen.   

-! Die geometrische Fassung des Marktbrunnens aus Kupferschlackezeilen bleibt erhalten. Die 
Befestigung zwischen den Kupferschlackezeilen bleibt in Granitpflaster. Die Šu§eren Bereiche 
werden ebenfalls mit Granitkleinpflaster ausgepflastert.  

-! Die FlŠche um das geometrische Muster wird aus einem Material-Mix aus Blaubasalt, Granit, 
Porphyr, d.h. in den Farben grau, blau, rot eingefasst. Damit folgt die FlŠchenbefestigung den 
Gestaltungsprinzipien, welches die Vielfalt der vorzufindenden Materialien verbindet mit dem 
Erhalt vorhandener Gestaltstrukturen.   

-! Die EntwŠsserungsrinne wird ebenfalls in diesem Material-Mix ausgefŸhrt.  
-! Wie bei einem Spiegel wird der Marktplatz eingerahmt in Form von Traufbereichen entlang der 

GebŠudefluchten. Eingefasst sind diese Traufbereiche mit einem Tiefbord aus Granit, 
niveaugleich ohne Stich.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 41: Sondergestaltbereich 3, Eigene Darstellung, o.M. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 8: Beispiel Farbe und Material  Foto 9: Format und Verband            Foto 10: Geometrisches 
(Porphyr, Granit, Blaubasalt)       Muster 



Stadt Bad Blankenburg Ð Stadtbodenkonzept   

 43 

 
Sondergestaltbereich 3  - Markt ( -platz)  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Platz, westliche Seite 
Trennprinzip 

Platz, niveaugleich  
Auffassung des gesamten 
stŠdtebaulichen Raumes als 
Platz  
 
Erhalt der vorh. geometrischen 
Einfassung des Brunnens 
 
Materialsubstitution vorh. 
Betonsteinpflaster durch Granit 
 
barrierefreie Gestaltung im 
Laufbereich am Platzrand durch 
gesŠgte OberflŠchen 
 
Aktionspunkt Sitzen, 
Mšblierung: 
Marktbrunnen, SitzbŠnke, Poller 
zur Abgrenzung Fahrbereich 
 
ãGrŸn in die StadtÒ:  
BŠume, mobile BegrŸnung 

PlatzflŠche Geometrisches Muster 
bestehend aus Ku-
schlacke mehrzlg., im 
Wechsel Granit MPFL, 
KPFL, mehrzlg. 

Geometrisches 
Muster bestehend 
aus Ku-schlacke 
mehrzlg., im Wechsel 
Granit MPFL, KPFL, 
mehrzlg. 

innere PlatzflŠche Geometrisches Muster 
Ku-Schlacke im 
Wechsel mit VB 

Granit KPFL, SB 

Fahrbereich, westlich Ku-Schlacke 12-15 cm, 
RV, Betonbord HB 

- 

Šu§ere PlatzflŠche - Materialwechsel 
Blaubasalt/ Granit/ 
Porphyr in KPFL 9/ 
11 cm, 
FlŠchenbefestigung 
SB, PA 

EntwŠsserungsrinne - 

Trennung Platz/ 
Traufbereich 
 

- TB Granit, Stich 0 cm 

Traufbereich/ 
Platzrahmen entlang 
GebŠudeflucht 

- Granit KPFL 9/11 cm, 
RV 

Eingang Rathaus Granit KPFL 9/11 cm, 
RV/ DV; 
Einfassung Granit GPFL 
einzlg. 

Granit KPFL 9/11 cm, 
RV/ DV; 
Einfassung Granit 
GPFL einzlg.  

Tabelle 7: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 3 
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Sondergestaltbereich 3a Ð Johannisgasse, šstlich 
FortfŸhrung der wichtigen Achse zwischen dem Neuen Tor, d.h. Markt(-stra§e) Ÿber den Markt(-platz) 
bis hin zur Johannisgasse/ Sonnenberg wird zur FlŠchenbefestigung mit einem neuen gestalterischen 
Konzept versehen.  

-! Der Material-Mix aus Blaubasalt, Granit, Porphyr, d.h. in den Farben grau, blau, rot wird im 
Fahrbereich fortgefŸhrt. Damit folgt die FlŠchenbefestigung den Gestaltungsprinzipien, welches 
die Vielfalt der vorzufindenden Materialien verbindet mit dem Erhalt vorhandener 
Gestaltstrukturen.   

-! Die EntwŠsserungsrinne wird ebenfalls in diesem Material-Mix ausgefŸhrt.  
-! Die Traufbereiche werden entlang der GebŠudefluchten ausgefŸhrt. AusfŸhrung im 

Mischprinzip, eingefasst mit Kupferschlacke, einzlg., niveaugleich. 
-! Befestigung der Traufbereiche Granitpflaster 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 42: Sondergestaltbereich 3a 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 11:Beispiel Farbe und Material  Foto 12: Format und Verband  
Geometrisches (Porphyr, Granit, Blaubasalt) 
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Sondergestaltbereich 3a  - Johannisgasse, šstlich  
(†bergang Markt -Sondergestaltbereich 3 und Friedrich -Fršbel -Museum, †bergang 
Gestaltbereich A2, B und Sondergestaltbereich 7 ) 
Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

ErgŠnzende 
Gestaltungsaussagen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Trennprinzip Mischprinzip, 
niveaugleich 

 
barrierefreie Gestaltung 
seitlich auf der 
FlŠchenbefestigung durch 
gesŠgte OberflŠchen 
 
 
ãGrŸn In die StadtÒ: 
FassadenbegrŸnung 

Gehbereich Betonsteinpflaster, Granit 
KPFL 9/11 cm, SB 

- 

Traufbereich - Granit KPFL 9/11 cm, SB 

Trennung Gehbereich/ 
Fahrbereich 

Granit 10/ 50-100 cm, TB 
Stich 5 cm 

- 

Trennung Traufbereich/ 
Fahrbereich 

- Ku-Schlacke GPFL 
einzlg., Stich 0 cm  

EntwŠsserungsrinne - Materialwechsel 
Blaubasalt/ Granit/ 
Porphyr KPFL 9/11 cm, 
FlŠchenbefestigung SB, 
PA 

Fahrbereich/ 
FlŠchenbefestigung 

Granit KPFL 9/11 cm, SB 

Tabelle 8: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 3a 
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Sondergestaltbereich 3b Ð Markt (-stra§e) 
FortfŸhrung der wichtigen Achse zwischen dem Neuen Tor, d.h. Markt(-stra§e) Ÿber den Markt(-platz) 
bis hin zur Johannisgasse/ Sonnenberg wird zur FlŠchenbefestigung mit einem neuen gestalterischen 
Konzept versehen.  

-! Der Material-Mix aus Blaubasalt, Granit, Porphyr, d.h. in den Farben grau, blau, rot wird im 
Fahrbereich fortgefŸhrt. Damit folgt die FlŠchenbefestigung den Gestaltungsprinzipien, welches 
die Vielfalt der vorzufindenden Materialien verbindet mit dem Erhalt vorhandener 
Gestaltstrukturen.   

-! Die EntwŠsserungsrinne wird ebenfalls in diesem Material-Mix ausgefŸhrt.  
-! AusfŸhrung im Trennprinzip. Die Gehbereiche werden Granitkleinpflaster ausgefŸhrt.  
-! Trennung Gehbereich Fahrbereich Tiefbord, niveaugleich.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 43: Sondergestaltbereich 3b 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 13:Beispiel Farbe und Material  Foto 14: Format und Verband  
Geometrisches (Porphyr, Granit, Blaubasalt) 
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Sondergestaltbereich - 3b Markt ( -stra§e)  
(†bergang Markt Ð Sondergestaltbereich 3 und Friedrich -Ebert -Stra§e, †bergang 
Gestaltbereich B ) 
Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

ErgŠnzende 
Gestaltungsaussagen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Trennprinzip Trennprinzip  
barrierefreie Gestaltung 
seitlich auf der 
FlŠchenbefestigung durch 
gesŠgte OberflŠchen 
 
 
ãGrŸn In die StadtÒ: 
FassadenbegrŸnung 

Gehbereich Betonsteinpflaster Granit KPFL 9/11 cm, SB 

Trennung Gehbereich/ 
Fahrbereich 

Betonbord, HB Stich 8 cm Granit 12/50-100 cm, TB, 
Stich 0 cm 

EntwŠsserungsrinne - Materialwechsel 
Blaubasalt/ Granit/ 
Porphyr KPFL 9/11 cm 

Fahrbereich/ 
FlŠchenbefestigung 

Ku-Schlacke 12-15, RV Materialwechsel 
Blaubasalt/ Granit/ 
Porphyr KPFL 9/11 cm, 
SB 

Tabelle 9: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 3a 
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Sondergestaltbereich 4 Ð Johannisgasse, mittlerer šstlicher Arm 
Erhaltenswerter Bestand.  
Hier werden keine VerŠnderungen empfohlen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 15: Johannisgasse mittlerer šstlicher Arm 

 
 
Sondergestaltbereich 4 - Johannisgasse, mittlerer šstlicher Arm  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Mischprinzip, 
niveaugleich 

keine VerŠnderung keine Empfehlung 

FlŠchenbefestigung Granit KPFL 9/11 cm, 
SB; im sŸdlichen 
Bereich Granit MPFL, 
SB 

EntwŠsserungsrinne sŸdlicher Bereich 
mittig angeordnete 
Rinne Ku-Schlacke 
GPFL 12-15 cm, 
mehrzlg.  

Tabelle 10: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 4 
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Sondergestaltbereich 5 Ð ehem. Pforte Untere Mauergasse/ Friedrich-Ebert-Stra§e 
Erhaltenswerter Bestand.  
Hier werden keine VerŠnderungen empfohlen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 44: Sondergestaltbereich 5   Foto 16: ehem. Pforte Untere Untere Mauergasse 

 
Sondergestaltbereich 5 - ehem. Pforte zwischen Untere Mauergasse/ Friedrich -Ebert -Stra§e  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Trennprinzip, 
niveaugleich 

keine VerŠnderung keine Empfehlung 

Seitenbereiche Beton-PL, DV 

Einfassung Ku-Schlacke GPFL 10-
15 cm, einzlg., Stich 1-
2 cm 

EntwŠsserungsrinne beidseitig, Ku-Schlacke 
GPFL 10-15 cm, einzlg.  

Mittiger Bereich Ku-Schlacke GPFL 10-
15 cm, RV 

Tabelle 11: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 5 
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Sondergestaltbereich 6 Ð Parkplatz Untere Mauergasse 
Keine VerŠnderung der OberflŠchenbefestigung des Bestandes. 
Die FlŠche war ehemals durch ein GebŠude bebaut, die Raumkante Richtung Untere Mauergasse 
geschlossen. Gestaltungsempfehlungen in Bezug auf Schaffung blockartiger BegrŸnung in Richtung der 
Unteren Mauergasse. Und damit Adaption einer geschlossenen Raumkante.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 45: Parkplatz Untere Mauergasse 

 
 
Sondergestaltbereich 6 Ð Parkplatz  zwischen Untere Mauergasse/ Friedrich -Ebert -Stra§e  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Parkplatz Parkplatz ãGrŸn in die StadtÒ: 
BŠume, blockartige BegrŸnung 
Richtung Untere Mauergasse 
zur Kennzeichnung ehem. 
Stadtmauer 

FlŠchenbefestigung Betonsteinpflaster, 
Kennzeichnung 
StellplŠtze andersfarbig 

keine VerŠnderung 

Tabelle 12: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 6 
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Sondergestaltbereich 7 Ð Kirchplatz 
Der Kirchplatz wird als innerstŠdtischer begrŸnter Platz erheblich aufgewertet.  
Dazu erhŠlt er eine neue Funktion und eine neue Gestaltung. Empfehlenswert ist der Ausschluss des 
Ruhenden Verkehrs im šffentlich genutzten Raum. BegrŸnung und AufenthaltsqualitŠt Ÿberwiegen fŸr 
Bewohner und Besucher.  
Barrierefrei gestaltete Gehwege stellen die Verbindung zu den kleinen Gassen und Wegen her, die den 
Kirchplatz mit dem Markt, den Sonneberg und der Johannisstra§e verbinden.  
In der Gestaltung und Breite der WegefŸhrung sind die Anforderungen an GrundstŸckszufahrten und 
Havariedienste zu berŸcksichtigen.  
Da der Kirchplatz mit einer der Šltesten PlŠtze ist, ist die Verwendung des Kieselpflasters fŸr die 
Traufbereich hier vorgesehen.  
Der Kirchplatz ist durch die Mšblierung erheblich aufzuwerten.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abbildung 46: Lupe Sondergestaltbereich 7, Porphyrpflaster im Verband und Wechsel mit Rasenfuge, Eigene 
Darstellung, o.M. 

Sondergestaltbereich 7  - Kirchplatz  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Platzartig, ungeordnet Platz, niveaugleich; 
Entwicklung eines 
šffentlich nutzbaren 
gestalteten GrŸn- und 
Freiraumes 

Mšblierung: 
Aktionspunkt Sitzen,  
zzgl. ErgŠnzung Infrastruktur fŸr 
Radfahrer   
 
 
ãGrŸn in die StadtÒ:  
BŠume, FassadenbegrŸnung, 
Aktionspunkt attraktive 
Staudenbepflanzung  
versickerungsfŠhiger 
Pflasterverband mit Rasenfuge 
 

Traufbereiche - Kieselpflaster oNM., 
WV  

PlatzflŠche, EingŠnge 
Kirche, WegefŸhrung 

Asphalt, Ku-Schlacke, 
Beton 

Porphyr KPFL 9/11 
cm, PA im Verband 
und Wechsel mit 
Rasenfuge 
 

Tabelle 13: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 7 
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Foto 18: Beispiel Kieselpflaster als Traufpflaster (im Bestand in der Unteren Mauergasse) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 47: Beispiel FŸhrung und Wegegestaltung fŸr den Kirchplatz in Verbindung mit parkŠhnlichen 
GrŸnflŠchen und Bepflanzung, RINN 

 
  

Foto 17: Beispiel Porphyrpflaster fŸr OberflŠchenbefestigung der Wege (im Bestand in der 
Brauhausgasse) 
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Sondergestaltbereich 8 Ð Treppe šstlich Friedrich-Fršbel-Museum 
Diese Treppenanlage war auch eine ehemalige Pforte durch die man in die Altstadt gelang. Zurzeit ist 
diese Treppe aus BauzustandsgrŸnden nicht begehbar und gesperrt. Die untere FlŠche ist ebenfalls der 
šffentlichen Nutzung entzogen. Die Treppe und die VorflŠche weisen eine der Šltesten 
OberflŠchenbefestigungen auf. Daher ist die Sanierung nach bestand unter Wiederverwendung des 
vorh. Pflasters vorzunehmen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 48: Sondergestaltbereich 8  Foto 19: Treppenstufen Sandstein Bestand Treppe 

 šstlich Friedrich-Fršbel-Museum 

Sondergestaltbereich 8 - Treppe, šstlich Friedrich -Fršbel -Museum  

Lage Bestand  AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Treppenanlage, z.Zt. 
nicht zugŠnglich 

Sanierung 
Treppenanlage als 
šffentlicher Zugang  

keine Empfehlung 

Treppenanlage Sandsteinstufen, 
Werkstein 

Sanierung unter 
Verwendung bzw. 
PrŸfung der vorh. 
historischen 
Materialien, PrŸfung 
Treppenma§ 

FlŠchenbefestigung Kieselpflaster oNM, WV 

Tabelle 14: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 20: Kieselpflaster als FlŠchenbefestigung Bestand Treppe šstlich Friedrich-Fršbel-Museum  
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Sondergestaltbereich 9- Untere Markstra§e, šstlich 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 49: Lupe Sondergestaltbereich 9 

Sondergestaltbereich 9 Untere Marktstra§e, šstlich  
(†bergang Zeigenheimer Weg, Untere Mauergasse -Gestaltbereich B ) 
Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Trennprinzip Trennprinzip Materialwechsel im Fahrbereich 
entlang ehem. Stadtmauer 
 
Sandsteinplatten-Adaption 
ehem. Stadttore 
 
Mšblierung: 
Aktionspunkt Sitzen  
 
ãGrŸn in die StadtÒ: 
Baum, †bergang Parkanlage 
ehem. Pestfriedhof 

innerhalb ehem. 
Stadtmauer  

Granit KPFL 9/11 cm, 
SB 

analog A1 

Gehbereich links, rechts 
au§erhalb ehem. 
Stadtmauer 

Granit 12/50-100 cm, 
HB, Stich 5-8 cm, auf 0 
auslaufend an den 
†bergŠngen 

analog A1 

EntwŠsserungsrinne 
au§erhalb ehem. 
Stadtmauer 

Ku-Schlacke GPFL 10-
15 cm, einzlg.  

Ku-schlacke GPFL, 
einzlg.-mehrzlg. 

Fahrbereich au§erhalb 
ehem. Stadtmauer 

Granit KPFL 9/11 cm, 
SB 

Blaubasalt KPFL 9/11 
cm, SB, PA 

Tabelle 15: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 9 
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Sondergestaltbereich 10 Ð Esplanade Teil 1, unterer Teil 
Die Esplanade befindet sich au§erhalb des ehem. Stadtmauer. Sie grenzt auf einer Terrasse oberhalb 
des noch sehr gut erhaltenen Abschnittes der ehem. Stadtmauer an.   
Die Esplanade wird zukŸnftig als Promenade gesehen. Promenaden sind šffentliche RŠume, die Ÿber 
eine hohe FlanierqualitŠt verfŸgen mit interessanten Blickbeziehungen. Beides soll die Esplanade 
kŸnftig bieten. D.h. eine hohe AufenthaltsqualitŠt, die als Anziehungspunkt fŸr Bewohner und Besucher 
dient, wird angestrebt. Die vorhandenen Potentiale in Bezug auf die attraktiven Blickbeziehungen in den 
umgebenen Landschaftsraum, werden zur Entwicklung der kŸnftigen Promenade weiter 
herausgearbeitet. 
Dabei wird im Zuge der Neugestaltung historisch Bezug auf Friedrich Fršbel genommen. In diesem 
Bereich hatte Friedrich Fršbel seinen Garten der Kinder angelegt. Hier haben die Kinder seiner 
ãErziehungsanstaltÒ und die Lehrer GemŸse und Blumen angebaut, um auch in dieser Richtung 
Fertigkeiten zu erhalten. Durch den Bau der GebŠude der evang. Allianz hat sich die Situation erheblich 
verŠndert. Die kŸnftige Gestaltung der Esplanade ist daher eine Adaption an diesen ehem. Garten der 
Kinder. Auf der Esplanade wanderte Friedrich Fršbel hŠufig nach Keilhau, d.h. die Esplanade stellt auch 
die VerknŸpfung zu den regionalen Wanderwegen her. Als Empfang fŸr Wanderer kšnnte die 
Esplanade auch kŸnftig an Bedeutung gewinnen.   
Dazu ist folgendes vorgesehen: 

"! Entwicklung der GrŸnflŠchen au§erhalb des ehem. Stadtmauerringes als šffentliches GrŸn. 
"! Erhebliche Aufwertung durch attraktive Sitzterrassen, Mšblierung.  
"! Ausschluss Ruhender Verkehr und Anliegerverkehr. Zufahrt fŸr Havariedienste und Andienung 

sollte gegeben sein. 
"! Verbesserung Begehbarkeit fŸr Fu§gŠnger. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 50: Lupe Sondergestaltbereich 10, Eigene Darstellung, o.M. 
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Sondergestaltbereich 10  Ð Esplanade unterer Teil , Teil 1  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen,  
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Mischprinzip Mischprinzip, 
niveaugleich 

Entwicklung als šffentliche 
Promenade mit Sitzterrasse und 
Aussichtspunkten 
 
Mšblierung: 
Aktionspunkt Sitzen, 
Mastleuchten, 
Infrastruktur fŸr Wanderer, 
Informationstafeln. 
 
 
ãGrŸn in die StadtÒ: 
BŠume, 
Aktionspunkt attraktive 
Staudenbepflanzung 
 
 

Promenade Betonbefestigung, 
Schotterbefestigung, 
Asphalt 

Betonplatten 
gro§formatig ca. 48x32 
cm, RV;  
Alternativ:  
gro§formatige 
Pflastersteine   
(Empfehlung: 
Verwendung der 
OberflŠche des 
Herstellersystems, 
welches in der Stadt 
schon verwendet wird: 
RINN Siliton rinnit 
Granit) 

Tabelle 16: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 10 

Querschnitt VIII-VIII 
Bestand 

-! Niveaugleiche Gestaltung. 
-! Betonplatten als Befestigung des Fahrbereiches. 
-! Au§erhalb des Fahrbereiches unbefestigte FlŠchen. 
-! Garagenzufahrten an der Nordseite. Die VorflŠche ist von der šffentlichen Nutzung 

abgesperrt. 
-! Die Esplanade wird als Anliegerzufahrt genutzt.  
-! Keine erkennbare OberflŠchenentwŠsserung. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 51: Querschnitt VIII, Bestand, Eigene Darstellung, o.M. 
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Planung  
-! Niveaugleiche Gestaltung als Promenade. 
-! KlŠrung Notwendigkeit Garagen an der Nordseite und Reduzieren der StellplŠtze.  
-! Ausschluss šffentlicher Fahrverkehr, nur fŸr Anwohner.  
-! BegrŸnung als Promenade als Flaniermeile mit AufenthaltsqualitŠt. 
-! Terrasse als Sitzterrasse mit Aussichtspunkten gestalten. 
-! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 52: Querschnitt VII Planung, Eigene Darstellung, o.M. 

 
 
 
 

 

 

 

          

 

 

 

Foto 21: Beispiel Format und Material fŸr Promenade, RINN  Foto 22: Aussichtsterrasse im  
 Bestand 

Sonstige Empfehlungen 
"! Barrierefreie Gestaltung durch ebene OberflŠche des OberflŠchenmaterials. 
"! Leuchten als Mastleuchten.  
-! BegrŸnung, Aussichtspunkte, Mšblierung in Verbindung mit Aussichtspunkten. Aktionspunkt 

Sitzen, Mšblierung: zzgl. Infrastruktur fŸr Wanderer, Informationstafeln. 
-! Aktionspunkt attraktive Staudenbepflanzung. 
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Sondergestaltbereich 11 Ð Esplanade Teil 2, unterer Teil 
Die Gestaltungsideen fŸr diesen Bereich gleichen dem Sondergestaltbereich 10. Im 
Sondergestaltbereich 11 wird die Terrasse als Aussichtsterrasse wesentlich gro§zŸgiger gestaltet. 
Vorschlag ist hier die Entwicklung einer ãAussichtslandschaftÒ.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 53: Lupe Sondergestaltbereich 11, Aussichtsterrasse und Promenade 

 
Sondergestaltbereich 11 Ð Esplanade unterer Teil , Teil 2  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Mischprinzip Mischprinzip, 
niveaugleich 

Entwicklung als šffentliche 
Promenade mit Sitzterrasse und 
Aussichtspunkten -  
ãAussichtslandschaftÒ 
 
Mšblierung: 
Aktionspunkt Sitzen,  
zzgl. Infrastruktur fŸr Wanderer, 
Informationstafeln. 
 
 
ãGrŸn in die StadtÒ: 
BŠume, 
Aktionspunkt attraktive 
Staudenbepflanzung 
 

Promenade Asphalt Betonplatten 
gro§formatig ca. 
48x32 cm, RV;  
Alternativ:  
gro§formatige 
Pflastersteine   
(Empfehlung: 
Verwendung der 
OberflŠche des 
Herstellersystems, 
welches in der Stadt 
schon verwendet 
wird: RINN Siliton 
rinnit Granit) 

Tabelle 17: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 11 
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Querschnitt VIII-VIII 
Bestand 

! ! Niveaugleiche Gestaltung. 
! ! Betonplatten als Befestigung des Fahrbereiches. 
-! Au§erhalb des Fahrbereiches unbefestigte FlŠchen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 54: Querschnitt IX Bestand, Eigene Darstellung, o.M.  

 
Planung  

-! Niveaugleiche Gestaltung als Promenade. 
-! Ausschluss Fahrverkehr, nur fŸr Anwohner.  
-! PrŸfung WasserfŸhrung und GefŠlle im Rahmen der Objektplanung. 
-! Entwicklung als šffentliche Promenade mit Sitzterrasse und Aussichtspunkte -  

ãAussichtslandschaftÒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 55: Querschnitt IX Planung, Eigene Darstellung, o.M.  
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Foto 23: Beispiel Format und Material fŸr Promenade, RINN 

 
Sonstige Empfehlungen 

"! Barrierefreie Gestaltung durch ebene OberflŠche des OberflŠchenmaterials. 
"! Leuchten als Mastleuchten.  
-! BegrŸnung, Aussichtspunkte, Mšblierung in Verbindung mit Aussichtspunkten. Aktionspunkt 

Sitzen, Mšblierung: zzgl. Infrastruktur fŸr Wanderer, Informationstafeln. 
-! Sitzlandschaft. 
-! Aktionspunkt attraktive Staudenbepflanzung. 
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Sondergestaltbereich 12 Ð Obere Mauergasse/ EinmŸndung ehem. Feuerwache 
Dieser Bereich liegt au§erhalb des ehem. Stadtmauerringes und zŠhlte zu den ehem. Wallanlagen.  
Hergestellt wird in Anlehnung an diese ehemals begrŸnten Wallanlagen eine FlŠche, welche sowohl 
befahrbar und begehbar ist aber auch durch BegrŸnung die ehem. Wallanlage adaptiert.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 56: Lupe Sondergestaltbereich 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 57: Beispiel Wechsel befestigte FlŠchen und begrŸnte FlŠchenbefestigung, RINN 

 
Sondergestaltbereich  12 - Obere Mauergasse/ EinmŸndung ehem. Feuerwache  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ Formate/ 
Verlegeprinzip  

ErgŠnzende 
Gestaltungsaussagen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Gestaltungsprinzip Mischprinzip Mischprinzip Kennzeichnung ehem. 
Stadtmauerring durch 
begrŸnte 
FlŠchenbefestigung 
 
Setzen von Pollern zur 
FŸhrung der Fahrbereiche 

FlŠchenbefestigung Asphalt, keine geordnete 
OberflŠchenbefestigung  

Wechsel von 
FlŠchenbefestigung und 
begrŸnte 
FlŠchenbefestigung, 
Rasenfuge 

Tabelle 18: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 12 
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Sondergestaltbereich 13 Ð Johannisgasse, westlich 
In diesem Bereich wird der Bestand erhalten. D.h. Sanierung der beiden vorh. Brunnen. Einfassung mit 
dem vorh. Kalksteinpflaster. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 58: Sondergestaltbereich 13 

 
Sondergestaltbereich 4 - Johannisgasse, westlich  

Lage Bestand  Planung  

AusfŸhrung/ 
Formate/ 
Verlegeprinzip  

Gestaltungsempfehlungen, 
situationsbedingte 
Anpassungen  

Bereich Lauf- und 
Pumpbrunnen 

Kalkstein BF Umpflasterung des 
Lauf- und 
Pumpbrunnen mit 
Kalksteinpflaster BF, 
keine StellplŠtze um 
den Brunnen 

Mšblierung: 
Aktionspunkt Sitzen, 
Abgrenzung Poller 

Tabelle 19: Gestaltungsprinzip Sondergestaltbereich 13 
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5.5.5 Anbindungen und AnschlŸsse au§erhalb historischer Stadtmauer  
 

Das Stadtbodenkonzept mit den Gestaltbereichen der Altstadt endet an dem Verlauf der ehem. 
historischen Stadtmauer. In den Sondergestaltbereichen 1, 2, 9 werden VorschlŠge fŸr die Gestaltung in 
direkter Anbindung an die Situation au§erhalb der ehem. Stadtmauer vorgegeben.  
In diesen Bereichen waren historisch ehem. Stadttor vorhanden.  
Das Stadtbodenkonzept enthŠlt die Kennzeichnung der historischen Torsituationen.  
Da der Verlauf und auch die Gestaltung der historischen Torsituationen nicht gesichert festgestellt 
werden kann, sind dies freie Interpretationen bzw. Adaptionen. Liegen gesicherte Vorgaben vor, ist die 
Gestaltung nach diesen Vorgaben abzuwandeln.  
 
Sondergestaltbereiche 1, 2 und 9 au§erhalb 
der ehem. Stadtmauer  

AusfŸhrung/ Formate/ Verlegeprinzi p 

Kennzeichnung der Bereiche, der ehem. 
Stadttore 

Sandsteinplatten als Maueradaption. 
Alle ZugŠnge, Zufahrten, Ausfahrt in und aus der 
Innenstadt, die keine ehem. Stadttore darstellen, 
werden in einem abweichenden Material 
gepflastert - Blaubasalt. 
 

Tabelle 20: Gestaltung au§erhalb ehem. Stadtmauer 

 
5.5 PflasterverbŠnde 
 
Vorgaben bzgl. anzuwendender PflasterverbŠnde werden in diesem Konzept als Empfehlung gegeben 
und sind in AbhŠngigkeit der angebotenen SteinqualitŠt šrtlich festzulegen. Die Vielfalt der 
anzutreffenden VerbŠnde sollte sich auch kŸnftig im Zuge der Sanierung widerspiegeln.  
Die Wahl des Verbandes hŠngt mit der Grš§e der Steine und die SteinqualitŠt ab.  
 
Die heutigen Anforderungen an barrierefreie Begehbarkeit des Pflasters und Herstellungstechniken 
stellen hohe AnsprŸche an die handwerkliche QualitŠt des Pflasterers. Neue Pflastersteine weisen 
oftmals einheitliche Formate auf. Diese einheitlichen Formate sind fŸr bestimmte PflasterverbŠnde nicht 
geeignet. Hier ist die Bestellung von verschiedenen Pflasterformaten empfehlenswert.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abbildung 59: Geometrie Segmentbogenpflaster, Pflaster Atlas, Horst Mentlein, Martin-Schmitz-Verlag, S.68 
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5.6 Mšblierung, Ausstattung - Planung 
 
Die Inanspruchnahme und Bespielung des šffentlichen Raumes wird erheblich aufgewertet durch 
entsprechende Au§enmšblierung.  
Im Zusammenspiel mit der Gestaltung des Stadtbodens werden nachfolgend VorschlŠge zur 
Au§enmšblierung unterbreitet.  
 
Ziel ist: 

-! Erhaltung historischer Ausstattungselemente zur Betonung der RegionalitŠt und des 
Denkmalstatus.  

-! Einheitliche Gestaltung fŸr neue Mšblierungselemente, die durch die Gestaltung und 
Wiederholung einen Wiedererkennungswert erzeugen. 

-! In den Sondergestaltbereichen sind situationsbezogene gestaltete Mšblierungselemente 
mšglich. Grund dafŸr ist das Hervorheben der Bedeutung dieser Bereiche. 

-! Weiterhin wird ein Vorschlag fŸr die Entwicklung von AusstattungsgegenstŠnde im Au§enraum 
mit dem Bezug zu Friedrich-Fršbel vorgegeben, welche u.a. auch im gesamten 
Betrachtungsraum als immer wiederkehrendes Element eingefŸhrt werden kann.   

 
Die nachfolgenden Empfehlungen werden als Stadtmšblierungskatalog fŸr die Altstadt gesehen. Er 
kann aber auch als Gestaltungsleitlinien fŸr die Auswahl des Ÿbrigen Stadtgebietes dienen.  
 
5.6.1 Historische Ausstattungselemente  
 
Zu den vorhandenen historischen Mšblierungselementen gehšren die Brunnen in der ãAltstadtÒ.  
Inhalt des Konzeptes ist der Erhalt und ErtŸchtigung der vorhandenen Brunnen.  
 
Brunnen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 24: Marktbrunnen                  

Marktbrunnen 
Beschreibung Der Marktbrunnen prominent an der 

nordwestlichen Marktecke und begrenzt hier den 
Platz. Er besteht aus einem acht-eckigen 
Sandsteinbecken und einer mittig eingesetzten 
viereckigen SandsteinsŠule mit 4 AuslŠufen. 
 

Handlungsbedarf Reinigung,  
Sanierung im Zuge Marktneugestaltung, 
†berprŸfung Erneuerung Wassertechnik 
erforderlich. 

Tabelle 21: Steckbrief Marktbrunnen 
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Foto 25: Laufbrunnen Johannisstra§e                                    

Laufbrunnen in der Johannisgasse 
Beschreibung Der Laufbrunnen Johannisbrunnen befindet sich 

an der sŸdšstlichen Ecke des westlichen Armes 
der Johannisgasse, Eingang Johannisgasse. 

Handlungsbedarf "! Erhalt am Standort 
"! Steinsanierung und Beckensanierung, 

sowie Sanierung der SŠule erforderlich, 
"! †berprŸfung Wassertechnik 

Poller setzen als Anfahrschutz und 
Abstandhalter. 

Tabelle 22: Steckbrief Laufbrunnen Johannisgasse 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 26: Pumpbrunnen Johannisstra§e 

Pumpbrunnen Johannisstra§e  
Beschreibung Der Pumpbrunnen Johannisbrunnen befindet 

sich an der sŸdšstlichen Ecke des westlichen 
Armes der Johannisgasse, Eingang 
Johannisgasse. Der Brunnen steht als 
Einzeldenkmal unter Denkmalschutz.  

Handlungsbedarf Sanierung der PumpsŠule, 
Neugestaltung eines passenden Sockels 
erforderlich, 
†berprŸfung Wassertechnik. 

Tabelle 23: Steckbrief Pumpbrunnen Johannisgasse 
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Radabweiser 
Vorzufinden sind zwei Radabweiser aus Naturstein am Eingang der Apostelgasse zum Markt. Sie 
bestehen aus Sandstein und weisen auch Schleifrillen und -spuren als Abnutzungsspuren auf. Sie sind 
als historische Zeugnisse zu erhalten.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 27: Radabweiser Markt7 Apostelgasse 

 
Stufenanlagen, Werksteine, Mauern  
AuffŠllig ist, dass Kellermauern, GebŠudesockel und Stufenanlagen hŠufig in Sandstein ausgebildet 
wurden. Zur Anwendung kam ein gelblicher Sandstein, der sicherlich auch šrtlich zur VerfŸgung stand. 
Diese Elemente sollten erhalten bleiben und bedŸrfen hŠufig der Sanierung.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 28: Stufenanlage Eingang Kirchplatz  

Stadtmauer, Mauern 
Einblicke zur Stadtmauer werden in Bad Blankenburg eher selten gewŠhrt. Durch die Topografie ist das 
Vorhandensein der Mauer auf der Esplanade zu erahnen. Zu sehen ist sie im šffentlichen Raum nur an 
der šstlichen Esplanade. Oftmals liegt die Stadtmauer innerhalb privater GrundstŸcke.   
Im sŸdlichen Bereich des Oberen Sonnenberges ist neben der Stadtmauer auch StŸtzmauern aus 
Naturstein erkennbar. Diese sind unbedingt zu erhalten und weisen oftmals Sanierungsbedarf auf. 
Dabei ist davon auszugehen, dass ein Gro§teil der Mauern zu den privaten GrundstŸcken gehšrt.  
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Foto 29: rechterhand ehem. Stadtmauer  Foto 30: ehem. Stadtmauer …stliche Esplanade 
am ehem. Pestfriedhof, Natursteinmauern 
 
 
Denkmale 
Die ãAltstadtÒ von Bad Blankenburg ist reich an historischen Zeugnissen. Denkmale im Sinne eines zum 
Gedenken an eine bestimmte Person errichtetes Plastik gibt es wenige. Die Grabsteine auf dem ehem. 
Pestfriedhof kšnnen in diese Kategorie einsortiert werden. Erhaltenswert und durch den Sandstein 
immer wieder sanierungsbedŸrftig. Auf dem ehem. Pestfriedhof befindet sich auch die GrabstŠtte der 
Wilhelmine Fršbel.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 31: Grabsteine auf dem ehem. Pestfriedhof 
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5.6.2 Mšblierungselemente im Au§enraum 
 
Poller, Leuchten, BŠnke und Papierkšrbe sind notwendige AusstattungsgegenstŠnde im šffentlichen 
Raum. Die Empfehlungen fŸr ein neues Mšblierungskonzept in der ãAltstadtÒ von Bad Blankenburg 
zeichnen sich aus durch:  

-! eine moderne Formensprache  
-! Verwendung Šhnliches Material und dadurch Wiedererkennung und  
-! einheitliche Behandlung der OberflŠche. 

Im Strukturmodell sind Aktionspunkte Mšblierung verortet fŸr Bereiche, die als besonders geeignet 
dafŸr ausgewiesen werden. 
Die Umsetzung eines so komplexen Konzeptes kann schrittweise erfolgen. 
 
BŠnke und Sitzmšglichkeit Markt 
Auf dem Markt stehen verschieden BŠnke. KŸnftig sollte ein Banktyp zur Anwendung kommen. Die 
Steinbank mit HolzsitzflŠche ist zwar ohne Lehne aber im Bereich des Marktes von verschiedenen 
Seiten nutzbar. Sie ist daher fŸr kŸrzere Aufenthalte geeignet. Empfehlenswert ist die Verwendung 
dieses Banktyps fŸr den Bereich des Marktes.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 32: Steinbank mit HolzsitzflŠche Markt  

 
BŠnke in der ãAltstadtÒ 

System variabel kombinierbaren Banksystems als 
Einzelbank, Stuhl, Hockerbank oder ãkettbaresÒ 
System 

Form Bank mit rŸckwŠrtiger Lehne, Armlehne 
Sitzbelag  FSC-zertifiziertes Hartholz, hellbraun lasiert    
Konstruktion Metallkonstruktion, Farbe: DB 703 Eisenglimmer 

oder RAL 7016 Anthrazit 
Tabelle 24: Steckbrief BŠnke in der ãAltstadtÒ 
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Foto 33: Runge, Bank Calma, Kurzbank  Foto 34: Runge, Bank Calma, ãkettbaresÒ System 

 
Poller in der ãAltstadtÒ 
 
Poller Stahl in der ãAltstadtÒ 
System Poller, Stahl 
Form Durchgehend zylindrisch mit 

leicht bombiertem oberem 
Abschluss, Hšhe Ÿber Flur: 
1000 mm, d= ca. 108 mm 

Konstruktion Stahl, feuerverzinkt, Farbe: DB 
703 Eisenglimmer oder RAL 
7016 Anthrazit 

Tabelle 25: Steckbrief Poller Stahl ãAltstadtÒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 35: ABES, Poller Stahl, Typ 042-1, d=108 mm, Hšhe 1000 mm 

Poller Markt Naturstein 
System Poller, Naturstein 
Form konisch nach oben verlaufendem 

Poller mit quadratischen 
Grundriss, Dachprofil als oberer 
Abschluss 

Konstruktion Naturstein: vorzugsweise 
Sandstein gelbliche FŠrbung, 
allseitig gesŠgt und geschliffen 

Tabelle 26: Steckbrief Poller Markt Naturstein 
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Foto 36: Beispiel Natursteinpoller 

FahrradanlehnbŸgel  
System FahrradanlehnbŸgel, rechtwinklig 
Form Rechtwinklige Stahlprofile, 

Rechteckprofil 50x20, auf 
Gehrung geschnitten, Hšhe Ÿber 
Flur 860 mm, Breite: 820 mmm 

Konstruktion Stahl, feuerverzinkt, Farbe: DB 
703 Eisenglimmer oder RAL 7016 
Anthrazit 

Tabelle 27: Steckbrief FahrradanlehnbŸgel 

 
 
 
 
 
    

Foto 37: ABES, FahrradanlehnbŸgel 453, Stahl, feuerverzinkt 

 
 
Papierkorb 

System AbfallbehŠlter mit Haube aus 
Stahl variabel zum Einbetonieren 
oder Aufstellen  

Form Zylindrische Form mit 
InnenbehŠlter, mit 
ausschwenkbaren Korpus 

Konstruktion Stahl, feuerverzinkt, Farbe: DB 
703 Eisenglimmer oder RAL 7016 
Anthrazit 

Tabelle 28: Steckbrief AbfallbehŠlter 

 
 
 
Foto 38: RUNGE, AbfallbehŠlter Frog, Stahl, feuerverzinkt 

GelŠnder, Umwehrungen, HandlŠufe 
GelŠnder und HandlŠufe sind auch teilweise in einem sehr schlechten Zustand.  Es Ÿberwiegen 
technische Anforderungen. Eine durchgŠngige Gestaltungsabsicht ist auch hier nicht erkennbar.   
 
GelŠnder, Umwehrungen, HandlŠufe 

System GelŠnder, Umwehrungen, 
HandlŠufe aus Stahl, rechtwinklig, 
oberer Abschluss als 
durchgehender Handlauf, unterer 
Gurt als Fu§lauf 

Form Rahmen aus rechtwinkligen 
Stahlprofile, Rechteckprofil 50x20, 
auf Gehrung geschnitten, 
FŸllungen Rundstahl 

Konstruktion Stahl, feuerverzinkt, Farbe: DB 
703 Eisenglimmer oder RAL 7016 
Anthrazit 

Tabelle 29: Steckbrief GelŠnder, Umwehrungen, HandlŠufe 
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Mobile BegrŸnung  
 
System PflanzgefŠ§e aus Stahl mit 

Wasserreserve, kšnnen auch 
alternative Formen aufweisen 
zum Entleeren, nach Bedarf 
rollbar 

Form Quadratische oder rechteckige 
aus Stahlprofile, Stahlblechdicke 
zwischen 2 bis 8 mm 

Konstruktion Stahl, feuerverzinkt, Farbe: DB 
703 Eisenglimmer oder RAL 7016 
Anthrazit 

Tabelle 30: Steckbrief PflanzgefŠ§e 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 39: TRACER Urban Nature bac ‡ abre 

Markierungen fŸr StellplŠtze etc.  
System Alumarkierungsnagel mit Schaft 

zum Einschlagen ohne 
Reflexlinsen  

Form Rund mit Schaft 
Konstruktion Aluminium, beschichtet 

Tabelle 31: Stechbrief MarkierungsnŠgel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto 40: Ziegler GmbH, Markierungsnagel PILKO 
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Beleuchtung 
Die Stadt hat sich auf einen Leuchtentyp festgelegt, welcher fŸr die gesamte Altstadt zur Anwendung 
kommen soll. Im Bereich des Oberen Sonnenberges musste zur †berwindung angrenzender 
Mauerhšhen die MastlŠngen Ÿber das Ÿbliche Ma§ gewŠhlt werden. 
Aufgrund der Geometrie der Stra§enrŠume wird empfohlen in den Stra§en mit Trennprinzip vorwiegend 
Wandauslegerleuchten zu verwenden. Grund dafŸr ist die Einsparung des Platzes fŸr das lichte 
Raumprofil und GewŠhrleistung der Begehbarkeit fŸr die Fu§gŠnger.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 41: Mastleuchte          Foto 42: Wandauslegerleuchte (THL-217 Alt-Berlin, Fa. Trapp)  
(THL-217 Alt-Berlin, Fa. Trapp)  
 
 
FŸr alle Stra§en bis auf den Oberen Sonneberg muss in den kommenden Jahren eine lichttechnische 
Planung und eine Neuanlage der Leuchten erfolgen um die heutigen Anforderungen zu gewŠhrleisten. 
Im Bereich des Kirchplatzes ist eine Erweiterung als lichttechnische Anlage mšglich.  
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5.6.3 Mšblierung Sondergestaltbereiche 
 
Esplanade, unterer Bereich - Promenade 
Die o.g. Bankform kann auch als begleitende Bank fŸr die Promenade genutzt werden bzw. in anderen 
Parkanlagen in Bad Blankenburg Anwendung finden.  
In den Sondergestaltbereichen werden zusŠtzlich besondere Bankformen mšglich 

-! zum Ausruhen 
-! Hervorheben und als Hinweis auf die besonderen Blickbeziehungen   

 
System Sitzlandschaften als Sonderanfertigung nach 

Einzelentwurf 
Form Banklandschaften mit rŸckwŠrtiger Lehne zum 

Sitzen und/ oder Liegen 
Sitzbelag  FSC-zertifiziertes Hartholz, hellbraun lasiert    
Konstruktion Metallkonstruktion, Farbe: DB 703 Eisenglimmer 

oder RAL 7016 Anthrazit 
Tabelle 32: Steckbrief Sitz- und Liegelandschaften 

Der Sonderbereich 11 auf der Esplanade kann durch eine Sonderform auch jŸngere Nutzer 
ansprechen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 43: RUNGE, Sitzlandschaft  Foto 44: RUNGE, Sitzlandschaft als Sonderanfertigung fŸr  
als Sonderanfertigung fŸr                  Sondergestaltbereich 9 
Sondergestaltbereich 11 
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5.6.4  Fršbel in der Innenstadt - Ideen 
 
In der Stadt Friedrich Fršbels muss man die Spuren des Erfinders des Kindergartens und seiner 
pŠdagogischen HintergrŸnde suchen. Nachfolgend sind Ideen aufgefŸhrt, die im Zuge der Entwicklung 
de Stadtboden und der ãAltstadtÒ auch schrittweise umgesetzt werden kšnnen.  
 
1.SprachwŸrfel: 
Gemeinsam ein Sitzstein und ein Element aus Fršbels Spielgabe Bsp. WortwŸrfel 
Die Sitzsteine laden ein zum Sitzen aber auch zum freien Spiel. 
 

-! Fršbels ãSprachwŸrfelÒ als SitzwŸrfel fŸr den šffentlichen Raum  
-! Variante 1 kŸnstlerischer Wettbewerbe ausloben  
-! Variante 2 Sponsoring fŸr die Aufstellung von WŸrfel im Stadtraum   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 45: SprachwŸrfel von Friedrich Fršbel,  Foto 46: Beispiel SitzwŸrfel 
Friedrich-Fršbel-Museum 
 
 
2. Esplanade und Kindergarten 
- Der Fršbelsche ãKindergartenÒ oberhalb des heutigen Fršbelmuseums 
- Die BegrŸnung der Esplanade ist ein Zitat dieses Kindergartens 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 47: Der Garten der Kinder  
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3. Aufwertung Spielplatz ehem. Pestfriedhof als  ãFršbel-SpielspielplatzÒ (Spielgaben und SpielgerŠte 
Fršbelmuseum) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 48: Spielplatz ehem. Pestfriedhof    Foto 49: Friedrich-Fršbel-Museum 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 50: Friedrich-Fršbel-Museum 

 

 

Foto 51: Richter SpielgerŠte, Rotierende Scheibe fŸr den 
Au§enraum, ©Daniela Perales  
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6.0. weitere Verfahrensweise, PrioritŠten und Ma§nahmenkonzept 
 
6.1  Weitere Verfahrensweise 
Das Stadtbodenkonzept ist ein Leitkonzept. Die Umsetzung kann nicht in einem Zug erfolgen, sondern 
wird mittel- bis langfristig erst in der KomplexitŠt und Gesamtheit zur Umsetzung kommen. Wichtig ist es 
jedoch bei aktuellen Ma§nahmen das Konzept als Bewertungsgrundlage zu nutzen.  
 
6.2  PrioritŠten- und Ma§nahmenkonzept 
 
Das PrioritŠten- und Ma§nahmenkonzept laut Tabelle B stellt eine grundsŠtzliche Empfehlung der 
zeitlichen AusfŸhrung in den Kategorien: 

"! kurzfristig 
"! mittelfristig 
"! langfristig  
"! o-P. ohne PrioritŠt 

dar.   
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7.0 Anlage 
 
- Vermerk vom 02.02.2022 Ortsbegehung Untere Verkehrsbehšrde, Polizei 
- Vermerk vom 02.02.2022 Begehung Obere Denkmalschutzbehšrde 
- Nachrichtliche †bernahme der Kulturdenkmale und Denkmal ensemble lt. Schreiben TLDA vom 
22.10.2021 
 
 
 

8.0 Planverzeichnis 
 
OberflŠchenbefestigung | Bestand   M 1: 500   Blatt: 1 
Strukturmodell      M 1:1000   Blatt: 2 
Strukturkonzept | GestaltungsansŠtze  
GrŸn und Freiraum     M 1:1000   Blatt: 2.1 
Strukturkonzept | GestaltungsansŠtze Nutzung  M 1:1000   Blatt: 2.2 
Strukturkonzept | GestaltungsansŠtze Verkehr  M 1:1000   Blatt: 2.3 
Prinzipielle Gestaltungsvorgaben Ð  
Gestaltbereiche Stadtboden    M 1:500   Blatt: 2.4 
 
Tabelle A: †bersicht Gestaltbereiche, Gestaltungsprinzipien  
Tabelle B:  PrioritŠten- und Ma§nahmenplan 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
          
  
 

 

 

B†RO  F†R  STADTRAUM  | 

ORTSENTWICKLUNG  | 

ORTSGESTALTUNG 

 

Wallburgweg 2 
99094 Erfurt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Datum  
15.02.2022 
 
 
Ihr  Zeichen  
 
 
 
Ihr  Schreiben  vom  
 
 
 
Mein Zeichen  
kli  
     
 
    
     
 
 
 
 
 
 
   
Kontakt   
Telefon:  0361 65318977 
Mobil:     0151 21930057 
Fax:        0361 65318978
  
 
E-mail:  
ines.klinke@klinke-
stadtplaner.de 
https://www.klinke-
stadtplaner.de 
 
 
   HypoVereinsbank Erfurt    |   IBAN DE78 82020086 0027032761    |    BIC HYVEDEMM498  

Teilnehmer:   Herr Vollrath, Bauamtsleiter Stadt Bad Blankenburg,  
E-Mail: bauamt@bad-blankenburg.de 
Herr Meier, Polizei 
Frau Boll, LRA WAK, Untere Verkehrsbehšrde 
Frau Eckardt, Ordnungsamt Stadt Bad Blankenburg 
Ines Klinke, Freie Stadtplanerin, E-Mail: 
ines.klinke@klinke-stadtplaner.de 

 
Verteiler:   Herr Vollrath, Frau Klinke 

Teilnehmer, zusŠtzlich 
   
Anlage:    
 
Besprechungsgrund:  
-! Abstimmung zu verkehrsrechtlichen Anforderungen der Innenstadt 

Bad Blankenburg, die im Zuge der Gestaltung des Stadtbodens zu 
beachten sind.  

-! †berlegungen  zu mšglichen Alternativen der verkehrsrechtlichen 
Regelung in der Innenstadt. 

-! Regelung Ruhender Verkehr vor allem in der Unteren und Oberen 
Marktstra§e. 

 
Folgende  Punkte  wurde  besproch en:  
-! IST-Situation:  

o! Die Innenstadt ist in der Gesamtheit als Zone 20, d.h. 
verkehrsberuhigter GeschŠftsbereich ausgewiesen. 

o! Gestaltung von separaten Fu§wegen sind in der Unteren 
und Oberen Marktstra§e und Markt vorhanden.  

o! Radwege werden nicht gesondert ausgewiesen. 
o! Die Innenstadt wird im Havariefall auf der Bundesstra§e als 

tlw. nutzbare Umleitungsstrecke verwendet.  
 

INES KLINKE Freie Stadtplanerin, Wallburgweg 2, 99094 Erfurt 
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-! Zone 20- Verkehrsberuhigter GeschŠftsbereich:  
o! In der Zone 20 ist bei Gestaltung nach dem Trennungsprinzip der Gehbereich dem 

Fu§gŠnger vorbehalten, der Fahrbereich dem flie§enden Verkehr.  
o! Die Zone 20 gibt hšhere Sicherheit fŸr Fu§gŠnger und Radverehr in 

denkmalgeschŸtzten Innenstadtbereichen.  
o! Ruhender Verkehr ist nur in den gekennzeichneten FlŠchen erlaubt unter 

BerŸcksichtigung der freizuhaltenden Durchfahrtsbreiten fŸr die Havariedienste (min. 3 
m).  

o! Um die Trennung in Gehbereich und Fahrbereich zu erhalten ist die Kennzeichnung 
durch einen Bord, auch mit max. 3 cm Stichhšhe mšglich.  

o! Die Frequentierung der innerstŠdtischen Stra§e mit Lieferverkehr und 
Fu§gŠngerverkehr ist aus Sicht der Behšrden ausreichend fŸr die Ausweisung als 
Zone 20.  

-! Alternative verkehrsregelnde Festlegungen wie Begegnungszonen sind aus Sicht der 
zustŠndigen €mter  und Behšrden fŸr die Innenstadt von Bad Blankenburg nicht zutreffend.  

-! Untere Marktstra§e: 
o! Gliederung in Gehbereich beidseitig, Fahrbereich. 
o! Ruhender Verkehr ist nur in den gekennzeichneten FlŠchen erlaubt unter 

BerŸcksichtigung der freizuhaltenden Durchfahrtsbreiten fŸr die Havariedienste (min. 3 
m). Dies kann in der Unteren Marktstra§e auch nur kleinrŠumig vorgesehen werden.  

-! Obere Marktstra§e: 
o! Gliederung in Gehbereich beidseitig, Fahrbereich. Der Fahrbereich wird durch den 

Ruhenden Verkehr genutzt.  
o! Zur GewŠhrleistung des Sicherheitsanspruches fŸr den Fu§gŠnger kann hier der Bord 

eine Hšhe von 5 cm aufweisen. Absenkungen und †bergŠnge sind zu berŸcksichtigen. 
o! Im Altstadtbereich sind aufgrund der geometrischen Vorgaben auch schmalere 

Gehbereiche mšglich. 
-! Hinweis:  

o! KŸnftig wird die barrierefreie Gestaltung des šffentlichen Raumes immer grš§ere 
Wertigkeiten einnehmen.  

o! Aus diesem Grund ist dies in der Innenstadt von Bad Blankenburg zu berŸcksichtigen. 
Eine Bordhšhe von 3 cm ist eine barrierefreie Gestaltung. 

o! Bei Neuanlagen sind Gehwegbreiten von min. 1,50 m aufgrund der barrierefreien 
Gestaltung auszubilden.  

 
 
 
 
INES KLINKE  Freie Stadtplanerin  
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ORTSGESTALTUNG 

 

Wallburgweg 2 
99094 Erfurt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Datum  
15.02.2022 
 
 
Ihr  Zeichen  
 
 
 
Ihr  Schreiben  vom  
 
 
 
Mein Zeichen  
kli  
     
 
    
     
 
 
 
 
 
 
   
Kontakt   
Telefon:  0361 65318977 
Mobil:     0151 21930057 
Fax:        0361 65318978
  
 
E-mail:  
ines.klinke@klinke-
stadtplaner.de 
https://www.klinke-
stadtplaner.de 
 
 
   HypoVereinsbank Erfurt    |   IBAN DE78 82020086 0027032761    |    BIC HYVEDEMM498  

Teilnehmer:   Herr Vollrath, Bauamtsleiter Stadt Bad Blankenburg,  
E-Mail: bauamt@bad-blankenburg.de 
Herr Liesenberg, TLDA Fachreferat StŠdtebauliche 
Denkmalpflege/ …ffentliche Planung, Fachbereich 
StŠdtebauliche Denkmalpflege, E-Mail: 
carsten.liesenberg@tlda.thueringen.de 
Ines Klinke, Freie Stadtplanerin, E-Mail: 
ines.klinke@klinke-stadtplaner.de 

 
Verteiler:   Teilnehmer, zusŠtzlich 
  Herr Pischel, LRA Saalfeld-Rudolstadt, UDB,  

E-Mail: andreas.pischel@kreis-slf.de 
   
Anlage:    
 
Folgende  Punkte  wurde  besprochen:  
-! Besprechungsgrund ist die Abstimmung zur Gestaltung des 

Stadtbodens innerhalb des Denkmalensemble Altstadt Bad 
Blankenburg. 

-! In der Ausweisung Denkmalensemble ist im Schutzumfang die 
Stra§en, PlŠtze, mit historischen PflasterbelŠgen aufgefŸhrt.  

-! Vorstellung der Ergebnisse der Erfassung. 
-! Feststellung der vorh. Materialvielfalt zur Befestigung Stadtboden. 
-! Es gibt jedoch Materialien, die flŠchenmŠ§ig den Vorrang 

aufweisen. Vorrangig vorzufindende Materialien sind Granit, 
Kupferschlacke. 

-! Es erfolgte eine Teilbesichtigung der Innenstadt und Begutachtung 
verwendeter Materialien.  
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2.! Erste  Aussagen  auf  der  Grundlage  der  Orts begehung  und  Erfassung  
-! Es gibt keine grundsŠtzlichen Vorgaben bzgl. der Verwendung des Befestigungsmaterials 

und der Stadtbodengestaltung innerhalb des Denkmalensemble Altstadt Bad Blankenburg. 
-! Das Stadtbodenkonzept sollte sich an die vorzufindenden Materialien und Formate 

orientieren.  
-! Vorhandene Natursteinmaterialien und auch industrielle Materialien sollten soweit wie 

mšglich, wiederverwendet werden. Die Verwendung von diesen Materialien kšnnen auch 
lageabweichend von der bestehenden Situation erfolgen.  

-! Empfehlungen zur Weiterverwendung bestimmter Gestaltungsprinzipien, z. Bsp. 
Einfassungen aus Kupferschlacke etc. Auch in den Bereichen, in denen das 
Trennungsprinzip durch Bord, Rinne erfolgt und dadurch seitliche FlŠche und Fahrbereiche 
entstehen, ist dies gestalterisch auch wieder vorzunehmen. Auch hier sind in bestimmten 
Bereichen Lageabweichungen mšglich.  

-! In den Bereichen ohne derzeitige Pflasterbefestigung kann eine Neugestaltung erfolgen.    
-! Empfehlungen gegenŸber der Stadt sich Gedanken darŸber zu machen, was aus Ihrer 

Sicht erhaltenswert ist. Die Definition zum Wert der Erhaltung hŠngt nicht unmittelbar mit 
dem Alter vorh. Befestigungen ab. So kann die Gestaltung des Marktes als Beispiel fŸr 
Gestaltung vor 1990 auch als erhaltenswert bestŠtigt werden. Materialsubstitutionen des 
Betonsteinpflasters sind mšglich. 

-! Keine generelle Genehmigungspflicht durch die Obere Denkmalbehšrde bei 
Einzelbauma§nahmen. Wenn die BestŠtigung zum Stadtbodenkonzept durch das TLDA 
erfolgt ist, ist die Handlungsrahmen fŸr die konkreten Planungen und Bauma§nahme 
vorgegeben. Dann ist eine Genehmigung im Einzelfall nicht zwingend erforderlich.  

-! Herr Liesenberg steht gern fŸr weitere Abstimmungen zur VerfŸgung 
-! Hinweis, dass die Esplanade auch in den Betrachtungsraum des Stadtbodenkonzeptes 

einbezogen wird. Die Esplanade liegt au§erhalb des Denkmalensembles. Eine 
Abstimmung mit der Denkmalbehšrde ist dadurch nicht zwingend erforderlich. Im Zuge der 
Abstimmung des Stadtbodenkonzeptes steht Herr Liesenberg auch dafŸr zur VerfŸgung. 

-! Empfehlenswert ist der Erhalt vorh. Gestaltungselemente, Ausstattungen wie Brunnen, 
Radabweiser etc.   

 
 

INES KLINKE Freie Stadtplanerin 
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�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B� 

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p �T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�B�e�s�t�a�n�d

�G�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �A�2� �-� �O�b�e�r�e� �M�a�r�k�t�s�t�r�a�ß�e

�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�G�r�a�n�i�t� �M�P�F�L� �5�/�7� �c�m� �b�e�i� 
�R�B� �S�t�i�c�h� �8� �c�m�,� �S�B

�G�r�a�n�i�t� �1�2�/� �5�0�-�1�0�0� �c�m�,� �T�B� 
�S�t�i�c�h� �0� �c�m� 

�B�e�t�o�n�s�t�e�i�n�p�f�l�a�s�t�e�r�,� �k�e�i�n�e� 
�H�e�r�v�o�r�h�e�b�u�n�g� 

�K�u�-�s�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� 
�1�0�-�1�5� �c�m�,� �R�V

�K�u�-�s�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� 
�1�0�-�1�5� �c�m�,� �e�i�n�z�l�g�.

�P�l�a�n�u�n�g

�b�a�r�r�i�r�e�f�r�e�i�e� �G�e�s�t�a�l�t�u�n�g� �i�m� 
�L�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h� �e�i�n�s�t�g�.� �d�u�r�c�h� 
�g�e�s�ä�g�t�e� �O�b�e�r�f�l�ä�c�h�e�n

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�t�"�:
�F�a�s�s�a�d�e�n�b�e�g�r�ü�n�u�n�g

�T�r�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h� �l�i�n�k�s�,� �r�e�c�h�t�s

�G�e�h�b�e�r�e�i�c�h� �l�i�n�k�s�,� �r�e�c�h�t�s

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,
�R�V

�K�u�-�s�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� �1�0�-�1�5� 
�c�m�,� �e�i�n�z�l�g�.� 

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/� �1�1� �c�m�,� 
�e�i�n�z�l�g�.�-� �m�e�h�r�z�l�g�.� 

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/� �F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e� 
�l�i�n�k�s�,� �r�e�c�h�t�s

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B�;� 
�P�A�;� �G�P�F�L� �1�2�-�1�5� �c�m�,� �P�A

�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p �M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p

�B�e�s�t�a�n�d

�G�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �B� �-� �A�p�o�s�t�e�l�g�a�s�s�e�/� �B�r�a�u�h�a�u�s�g�a�s�s�e�/� �J�o�h�a�n�n�i�s�g�a�s�s�e�/� �O�b�e�r�e� �M�a�u�e�r�g�a�s�s�e�/� � 
�U�n�t�e�r�e� �M�a�u�e�r�g�a�s�s�e�/� �M�a�g�d�e�b�u�r�g�e�r� �G�a�s�s�e

�T�r�e�n�n�u�n�g� �T�r�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h�/� 
�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e� 
�l�i�n�k�s�,� �r�e�c�h�t�s

�T�r�e�n�n�u�n�g� �G�e�h�b�e�r�e�i�c�h�/� 
�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h

�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,
�S�B

�G�r�a�n�i�t� �M�P�F�L� �5�/�7� �c�m�,� �S�B�;
�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B�;� 
�K�a�l�k�s�t�e�i�n� �B�F�;� �K�i�e�s�e�l�p�f�l�a�s�t�e�r�;� 
�P�o�r�p�h�y�r� �M�P�F�L� �5�/�7� �c�m�,� �K�B�,� 
�S�B

�G�r�a�n�i�t� �1�2�/�5�0�-�1�0�0� �c�m�,� �H�B� 
�S�t�i�c�h� �5�-�8� �c�m�,� �a�u�f� �0� �c�m� 
�a�u�s�l�a�u�f�e�n�d

�G�r�a�n�i�t� �1�0�-�1�2�/�5�0�-�1�0�0� �c�m�,� �T�B� 
�S�t�i�c�h� �5�-�8� �c�m�,� �a�u�f� �0� �c�m� 
�a�u�s�l�a�u�f�e�n�d

�K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e�,� �G�P�F�L� �1�0�-�1�5� 
�c�m�,� �e�i�n�z�l�g�.�,� �m�e�h�r�z�l�g�.� �G�r�a�n�i�t� 
�K�P�F�L� �e�i�n�s�t�g�.�,� �e�i�n�z�l�g�.� 

�B�l�a�u�b�a�s�a�l�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� 
�S�B�;� �K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� 
�1�0�-�1�5� �c�m�,� �R�V�;
�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B

�-

�-

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/� �1�1� �c�m�,� 
�S�B�,� �P�A

�-

�P�l�a�n�u�n�g

�b�a�r�r�i�e�r�e�f�r�e�i�e� �G�e�s�t�a�l�t�u�n�g� �i�m� 
�L�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h� �d�u�r�c�h� �g�e�s�ä�g�t�e� 
�O�b�e�r�f�l�ä�c�h�e

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�t�"�:
�F�a�s�s�a�d�e�n�b�e�g�r�ü�n�u�n�g�,� 
�H�o�c�h�b�e�e�t�e

�T�r�e�n�n�u�n�g� �T�r�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h�/� 
�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e�;� 
�d�i�e� �T�r�e�n�n�u�n�g� �i�s�t� 
�g�l�e�i�c�h�z�e�i�t�i�g� 
�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e

�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/� �1�1� �c�m�,� 
�e�i�n�z�l�g�.

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/� �1�1� �c�m�,� �S�B�;
�i�n� �d�e�n� �E�i�n�m�ü�n�d�u�n�g�e�n� �P�A

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/� �F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p �M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p

�T�r�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h� �e�i�n�s�e�i�t�i�g �G�r�a�n�i�t� �M�P�F�L� �5�/�7� �c�m�,� �R�V�;
�a�l�t�e�r�n�a�t�i�v� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �R�V�;� 
�a�l�t�e�r�n�a�t�i�v� �B�e�g�r�e�n�z�u�n�g� �d�u�r�c�h� 
�T�B� �G�r�a�n�i�t� �1�2�-�1�5�/� �5�0�-�1�0�0� �c�m� 
�(�o�h�n�e� �G�e�b�ä�u�d�e�)� 

�B�e�s�t�a�n�d

�G�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �C� �-� �O�b�e�r�e�r� �S�o�n�n�e�n�b�e�r�g�/� �U�n�t�e�r�e�r� �S�o�n�n�e�n�b�e�r�g

�M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �e�i�n�s�t�g�.� 
�e�i�n�z�l�g�.� 

�-� 

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B

�P�l�a�n�u�n�g

�M�a�t�e�r�i�a�l�w�e�c�h�s�e�l� �e�n�t�l�a�n�g� 
�e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�S�a�n�d�s�t�e�i�n�p�l�a�t�t�e�n� �-
�A�d�a�p�t�i�o�n� �e�h�e�m�.� �S�t�a�t�d�t�t�o�r�e

�b�l�o�c�k�a�r�t�i�g�e� �G�r�ü�n�s�t�r�u�k�t�u�r� �z�u�r� 
�V�e�r�d�e�u�t�l�i�c�h�u�n�g� �d�e�r� 
�h�i�s�t�o�r�i�s�c�h�e�n� �R�a�u�m�k�a�n�t�e� 
�i�n�n�e�r�h�a�l�b� �d�e�r� �e�h�e�m�.� 
�S�t�a�d�t�m�a�u�e�r� �-� �R�e�p�a�r�a�t�u�r� 
�d�e�s� �h�i�s�t�o�r�i�s�c�h�e�n� 
�s�t�ä�d�t�e�b�a�u�l�i�c�h�e�n� �R�a�u�m�e�s

�A�k�t�i�o�n�s�p�u�n�k�t� �a�t�t�r�a�k�t�i�v�e� 
�S�t�a�u�d�e�n�b�e�p�f�l�a�n�z�u�n�g� 
�a�u�ß�e�r�h�a�l�b� �d�e�r� �e�h�e�m�.� 
�S�t�a�d�t�m�a�u�e�r� �-� 
�K�e�n�n�z�e�i�c�h�n�u�n�g� 
�d�e�s� �e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r�-
�r�i�n�g�e�s

�b�a�r�r�i�e�r�e�f�r�e�i�e� �G�e�s�t�a�l�t�u�n�g� �i�m� 
�L�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h� �s�e�i�t�l�i�c�h� �d�u�r�c�h� 
�g�e�s�ä�g�t�e� �O�b�e�r�f�l�ä�c�h�e�n

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h�/� �G�e�h�b�e�r�e�i�c�h� 
�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g� 
�i�n�n�e�r�h�a�l�b� �e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h�/� 
�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g� 
�a�u�ß�e�r�h�a�l�b� �e�h�e�m�.� 
�S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�G�e�h�b�e�r�e�i�c�h�e� �l�i�n�k�s�,� �r�e�c�h�t�s� 
�a�u�ß�e�r�h�a�l�b� �e�h�e�m�.� 
�S�t�a�d�t�m�a�u�e�r�/� 
�F�r�i�e�d�r�i�c�h�-�E�b�e�r�t�-�S�t�r�a�ß�e

�Ü�b�e�r�g�a�n�g� �M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p�,� 
�n�i�v�a�u�g�l�e�i�c�h�/� �T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B�;
�i�n� �d�e�n� �E�i�n�m�ü�n�d�u�n�g�e�n� �I�n� �d�e�r� 
�P�a�s�s�e�é

�B�l�a�u�b�a�s�a�l�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1�c�m�,� 
�I�n� �d�e�r� �P�a�s�s�e�é

�v�o�r�h�.� �B�e�t�o�n�s�t�e�i�n�p�f�l�a�s�t�e�r�,� 
�B�e�t�o�n� �R�B

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/� �F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �1� �-� �E�i�n�m�ü�n�d�u�n�g� �B�r�a�u�h�a�u�s�g�a�s�s�e�/� �O�b�e�r�e� �M�a�r�k�t�s�t�r�a�ß�e�,� �Ü�b�e�r�g�a�n�g� 
�z�u�m� �G�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �B

�Ü�b�e�r�g�a�n�g� �M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p� 
�n�i�v�e�a�u�g�l�e�i�c�h�/� �T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B�;
�i�n� �d�e�n� �E�i�n�m�ü�n�d�u�n�g�e�n� �P�A

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �P�A

�v�o�r�h�.� �B�e�t�o�n�s�t�e�i�n�p�f�l�a�s�t�e�r�,� 
�B�e�t�o�n� �R�B

�P�l�a�n�u�n�g

�M�a�t�e�r�i�a�l�w�e�c�h�s�e�l� �e�n�t�l�a�n�g� 
�d�e�r� �e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�S�a�n�d�s�t�e�i�n�p�l�a�t�t�e�n� �-
�A�d�a�p�t�i�o�n� �e�h�e�m�.� �S�t�a�t�d�t�t�o�r�e

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�t�"�:� 
�B�e�g�r�ü�n�u�n�g� �P�a�r�k�p�l�a�t�z� 
�z�u�r� �K�e�n�n�z�e�i�c�h�n�u�n�g� 
�d�e�s� �e�h�e�m�.� 
�S�t�a�d�t�m�a�u�e�r�r�i�n�g�e�s�;� 
�P�a�r�k�p�l�a�t�z� �m�i�t� 
�v�e�r�s�i�c�k�e�r�u�n�g�s�f�ä�h�i�g�e�r� 
�B�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�G�e�h�b�e�r�e�i�c�h� �l�i�n�k�s�,� �r�e�c�h�t�s� � 
�i�n�n�e�r�h�a�l�b� �e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h� �i�n�n�e�r�h�a�l�b� 
�e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�G�r�a�n�i�t� �M�P�F�L� �5�/�7� �c�m� �b�e�i� �R�B�,� 
�S�B�;� �R�B� �G�r�a�n�i�t� �1�2�-�1�5�/� �5�0�-�1�0�0� 
�c�m�,� �S�t�i�c�h� �8� �c�m� �a�u�f� �0� 
�a�u�s�l�a�u�f�e�n�d� �i�m� �B�e�r�e�i�c�h� 
�E�i�n�f�a�h�r�t�e�n�,� �Ü�b�e�r�g�ä�n�g�e

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B�;
�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e� 
�K�u�p�f�e�r�s�c�h�l�a�c�k�e� �e�i�n�z�l�g�.

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/� �F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h� �a�u�ß�e�r�h�a�l�b� 
�e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�B�l�a�u�b�a�s�a�l�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� 
�P�A�,� �S�B� 

�G�e�h�b�e�r�e�i�c�h� �l�i�n�k�s�,� �r�e�c�h�t�s� � 
�a�u�ß�e�r�h�a�l�b� �e�h�e�m�.� 
�S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�G�r�a�n�i�t� �M�P�F�L� �5�/�7� �c�m� �b�e�i� 
�R�B�/�H�B�,� �S�B�;� �R�B�/�H�B� �G�r�a�n�i�t� 
�1�2�-�1�5�/� �5�0�-�1�0�0� �c�m

�i�m� �w�e�i�t�e�r�e�n� �V�e�r�l�a�u�f �F�o�r�t�f�ü�h�r�u�n�g� 
�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g� �m�i�t� 
�B�l�a�u�b�a�s�a�l�t� �b�i�s� �z�u�r
�E�i�n�m�ü�n�d�u�n�g� 
�F�r�i�e�d�r�i�c�h�-�E�b�e�r�t�-�S�t�r�a�ß�e

�B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �2� �-� �E�i�n�m�ü�n�d�u�n�g� �O�b�e�r�e� �M�a�r�k�t�s�t�r�a�ß�e�/� �E�s�p�l�a�n�a�d�e�,� �Ü�b�e�r�g�a�n�g� �z�u�m� 
�G�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �A�2

�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�B�e�t�o�n�s�t�e�i�n�p�f�l�a�s�t�e�r�,� �G�r�a�n�i�t� 
�H�B� �S�t�i�c�h� �1�2�-�1�5� �c�m

�K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �1�2�-�1�5� �c�m�,� �R�V

�A�s�p�h�a�l�t

�B�e�t�o�n�s�t�e�i�n�p�f�l�a�s�t�e�r�;� �G�r�a�n�i�t� 
�M�P�F�L� �5�/�7� �c�m� �b�e�i� �R�B�/� �H�B�;� 
�G�r�a�n�i�t� �1�2�/� �5�0�-�1�0�0� �c�m�,� 
�R�B�/�H�B� 

�A�s�p�h�a�l�t

�P�l�a�n�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�P�l�a�t�z�f�l�ä�c�h�e

�i�n�n�e�r�e� �P�l�a�t�z�f�l�ä�c�h�e

�ä�u�ß�e�r�e� �P�l�a�t�z�f�l�ä�c�h�e

�T�r�e�n�n�u�n�g� �P�l�a�t�z�/� 
�T�r�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h

�P�l�a�t�z�,� �n�i�v�e�a�u�g�l�e�i�c�h

�G�e�o�m�e�t�r�i�s�c�h�e�s� �M�u�s�t�e�r� 
�b�e�s�t�e�h�e�n�d� �a�u�s� �K�u�-�s�c�h�l�a�c�k�e� 
�m�e�h�r�z�l�g�.�,� �i�m� �W�e�c�h�s�e�l� �G�r�a�n�i�t�,� 
�M�P�F�L�,� �K�P�F�L�,� �m�e�h�r�z�l�g�.

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L�,� �S�B

�M�a�t�e�r�i�a�l�w�e�c�h�s�e�l� 
�B�l�a�u�b�a�s�a�l�t�/� �G�r�a�n�i�t�/� �P�o�r�p�h�y�r
�K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B�,� �P�A

�T�B� �G�r�a�n�i�t�,� �S�t�i�c�h� �0� �c�m

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/�F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�E�i�n�g�a�n�g� �R�a�t�h�a�u�s �G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �R�V�/
�D�V�;� �E�i�n�f�a�s�s�u�n�g� �G�r�a�n�i�t
�G�P�F�L� �e�i�n�z�l�g�.

�A�u�f�f�a�s�s�u�n�g� �d�e�s� �g�e�s�a�m�t�e�n� 
�s�t�ä�d�t�e�b�a�u�l�i�c�h�e�n� �R�a�u�m�e�s� 
�a�l�s� �P�l�a�t�z

�E�r�h�a�l�t� �d�e�r� �v�o�r�h�.� 
�g�e�o�m�e�t�r�i�s�c�h�e�n� �E�i�n�f�a�s�s�u�n�g� 
�d�e�s� �B�r�u�n�n�e�n�s

�M�a�t�e�r�i�a�l�s�u�b�s�t�i�t�u�t�i�o�n� 
�B�e�t�o�n�s�t�e�i�n�p�f�l�a�s�t�e�r� �d�u�r�c�h� 
�G�r�a�n�i�t

�b�a�r�r�i�e�r�e�f�r�e�i�e� �G�e�s�t�a�l�t�u�n�g� �i�m� 
�L�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h� �a�m� �P�l�a�t�z�r�a�n�d� 
�d�u�r�c�h� �g�e�s�ä�g�t�e� �O�b�e�r�f�l�ä�c�h�e�n

�A�k�t�i�o�n�s�p�u�n�k�t�e� �S�i�t�z�e�n�,� 
�M�ö�b�l�i�e�r�u�n�g�:� �M�a�r�k�t�b�r�u�n�n�e�n�,� 
�S�i�t�z�b�ä�n�k�e�,� 
�P�o�l�l�e�r� �z�u�r� �A�b�g�r�e�n�z�u�n�g� 
�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h�e� 

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�t�"�:
�B�ä�u�m�e�,� �m�o�b�i�l�e� �B�e�g�r�ü�n�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e

�T�r�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h�/� �P�l�a�t�z�r�a�h�m�e�n� 
�e�n�t�l�a�n�g� �G�e�b�ä�u�d�e�f�l�u�c�h�t

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �R�V

�B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �3� �-� �M�a�r�k�t� �(�-�p�l�a�t�z�)

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h�,� �w�e�s�t�l�i�c�h

�P�l�a�t�z�,� �w�e�s�t�l�i�c�h�e� �S�e�i�t�e� 
�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �1�2�-�1�5� �c�m�,� �R�V�,
�B�e�t�o�n�b�o�r�d� �H�B

�G�e�o�m�e�t�r�i�s�c�h�e�s� �M�u�s�t�e�r� 
�b�e�s�t�e�h�e�n�d� �a�u�s� �K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� 
�m�e�h�r�z�l�g�.�,� �i�m� �W�e�c�h�s�e�l� �G�r�a�n�i�t�,� 
�M�P�F�L�,� �K�P�F�L�,� �m�e�h�r�z�l�g�.

�G�e�o�m�e�t�r�i�s�c�h�e�s� �M�u�s�t�e�r� �w�i�e� 
�v�o�r�,� �i�m� �W�e�c�h�s�e�l� �B�e�t�o�n� �V�B

�-

�-

�-

�-

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �R�V�/
�D�V�;� �E�i�n�f�a�s�s�u�n�g� �G�r�a�n�i�t
�G�P�F�L� �e�i�n�z�l�g�.

�-

�P�l�a�n�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h�/� 
�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g

�T�r�e�n�n�u�n�g� �T�r�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h�/� 
�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h

�G�e�h�b�e�r�e�i�c�h

�M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p�,� �n�i�v�e�a�u�g�l�e�i�c�h

�M�a�t�e�r�i�a�l�w�e�c�h�s�e�l� 
�B�l�a�u�b�a�s�a�l�t�/�G�r�a�n�i�t�/�P�o�r�p�h�y�r
�K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �R�i�n�n�e� 
�m�e�h�r�z�l�g�.� 
�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g� �i�m� �S�B
� 

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/�F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�b�a�r�r�i�e�r�e�f�r�e�i�e� �G�e�s�t�a�l�t�u�n�g� 
�s�e�i�t�l�i�c�h� �a�u�f� �d�e�r� 
�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g� �d�u�r�c�h� 
�g�e�s�ä�g�t�e� �O�b�e�r�f�l�ä�c�h�e�n

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�t�"�:
�F�a�s�s�a�d�e�n�b�e�g�r�ü�n�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�T�r�e�n�n�u�n�g� �G�e�h�b�e�r�e�i�c�h�/� 
�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h

�K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L�,� �e�i�n�z�l�g�.�,� 
�S�t�i�c�h� �0� �c�m

�B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �3�a� �-� �J�o�h�a�n�n�i�s�g�a�s�s�e�,� �ö�s�t�l�i�c�h
�(�Ü�b�e�r�g�a�n�g� �M�a�r�k�t�/� �S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �3� �u�n�d� �F�r�i�e�d�r�i�c�h�-�F�r�ö�b�e�l�-�M�u�s�e�u�m�,� �G�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� 
�A�2�,� �B� �u�n�d� �S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �7�)

�T�r�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h

�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�B�e�t�o�n�s�t�e�i�n�p�f�l�a�s�t�e�r�,
�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B

�-

�-

�-

�G�r�a�n�i�t� �1�0�/�5�0�-�1�0�0� �c�m�,� �T�B� 
�S�t�i�c�h� �5� �c�m

�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e�-

�G�r�a�n�i�t
�K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B
� 

�P�l�a�n�u�n�g

�K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� 
�1�0�-�1�5� �c�m�,� 
�e�i�n�z�l�g�.�-�m�e�h�r�z�l�g�.� 

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h� �a�u�ß�e�r�h�a�l�b� 
�e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e� 
�a�u�ß�e�r�h�a�l�b� �e�h�e�m�.� 
�S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/�F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�M�a�t�e�r�i�a�l�w�e�c�h�s�e�l� �i�m� 
�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h� �e�n�t�l�a�n�g� 
�e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�S�a�n�d�s�t�e�i�n�p�l�a�t�t�e�n�-
�A�d�a�p�t�i�o�n� �e�h�e�m�.� �S�t�a�t�d�t�t�o�r�e

�A�k�t�i�o�n�s�p�u�n�k�t� �S�i�t�z�e�n�,� 
�M�ö�b�l�i�e�r�u�n�g

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�t�"�:
�B�a�u�m�,� �Ü�b�e�r�g�a�n�g� �z�u�r� 
�P�a�r�k�a�n�l�a�g�e� �e�h�e�m�.� 
�P�e�s�t�f�r�i�e�d�h�o�f

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�i�n�n�e�r�h�a�l�b� �e�h�e�m�.� �S�t�a�d�t�m�a�u�e�r �a�n�a�l�o�g� �A�1

�G�e�h�b�e�r�e�i�c�h� �l�i�n�k�s�,� �r�e�c�h�t�s� 
�a�u�ß�e�r�h�a�l�b� �e�h�e�m�.� 
�S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�a�n�a�l�o�g� �A�1

�B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �9� �-� �U�n�t�e�r�e� �M�a�r�k�t�s�t�r�a�ß�e�,� �ö�s�t�l�i�c�h� �(�Ü�b�e�r�g�a�n�g� �Z�e�i�g�e�n�h�e�i�m�e�r� �W�e�g�,� 
�U�n�t�e�r�e� �M�a�u�e�r�g�a�s�s�e� �-� �G�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �B�)

�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B

�K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� 
�1�0�-�1�5� �c�m�,
�e�i�n�z�l�g�.

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B

�G�r�a�n�i�t� �1�2�/�5�0�-�1�0�0� �c�m�,� �H�B�,� 
�S�t�i�c�h� �5�-�8� �c�m

�B�l�a�u�b�a�s�a�l�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� 
�S�B�,� �P�A

�P�l�a�n�u�n�g

�M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p�,� �n�i�v�a�u�g�l�e�i�c�h

�B�e�t�o�n�p�l�a�t�t�e�n� �m�i�t� 
�h�o�c�h�w�e�r�t�i�g�e�n� 
�N�a�t�u�r�s�t�e�i�n�v�o�r�s�a�t�z� �G�r�a�n�i�t�,� � 
�g�r�o�ß�f�o�r�m�a�t�i�g
�c�a�.� �4�8�x�3�2� �c�m�,� �R�V�;� 
�a�l�t�e�r�n�a�t�i�v�:
�g�r�o�ß�f�o�r�m�a�t�i�g�e� 
�P�f�l�a�s�t�e�r�s�t�e�i�n�e�,� �D�V�,� 
�(�M�a�t�e�r�i�a�l�e�m�p�f�e�h�l�u�n�g�:� 
�V�e�r�w�e�n�d�u�n�g� �a�n�a�l�o�g� 
�G�e�o�r�g�s�t�r�a�ß�e� �R�I�N�N� �S�i�l�i�t�o�n� 
�r�i�n�n�i�t� �G�r�a�n�i�t� �o�.�g�l�e�i�c�h�w�e�r�t�i�g�)� 

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/�F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�E�n�t�w�i�c�k�l�u�n�g� �a�l�s� �ö�f�f�e�n�t�l�i�c�h�e� 
�P�r�o�m�e�n�a�d�e� �m�i�t� 
�S�i�t�z�t�e�r�r�a�s�s�e� �u�n�d� 
�A�u�s�s�i�c�h�t�s�p�u�n�k�t�e�n

�M�ö�b�l�i�e�r�u�n�g�:
�A�k�t�i�o�n�s�p�u�n�k�t� �S�i�t�z�e�n�,� 
�S�i�t�z�l�a�n�d�s�c�h�a�f�t�,
�M�a�s�t�l�e�u�c�h�t�e�n�,� 
�I�n�f�r�a�s�t�r�u�k�t�u�r� �f�ü�r� �W�a�n�d�e�r�e�r�,� 
�I�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s�t�a�f�e�l�n

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�t�"�:
�B�ä�u�m�e�,� 
�A�k�t�i�o�n�s�p�u�n�k�t� �a�t�t�r�a�k�t�i�v�e� 
�S�t�a�u�d�e�n�b�e�p�f�l�a�n�z�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�P�r�o�m�e�n�a�d�e

�L�a�g�e �B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �1�0� �-� �E�s�p�l�a�n�a�d�e� �u�n�t�e�r�e�r� �T�e�i�l�,� �T�e�i�l� �1

�M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p

�B�e�t�o�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g�,� 
�S�c�h�o�t�t�e�r�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g�,
�A�s�p�h�a�l�t

�P�l�a�n�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�P�r�o�m�e�n�a�d�e

�M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p�,� �n�i�v�a�u�g�l�e�i�c�h

�B�e�t�o�n�p�l�a�t�t�e�n� �m�i�t� 
�h�o�c�h�w�e�r�t�i�g�e�n� 
�N�a�t�u�r�s�t�e�i�n�v�o�r�s�a�t�z� �G�r�a�n�i�t�,� � 
�g�r�o�ß�f�o�r�m�a�t�i�g
�c�a�.� �4�8�x�3�2� �c�m�,� �R�V�;� 
�a�l�t�e�r�n�a�t�i�v�:
�g�r�o�ß�f�o�r�m�a�t�i�g�e� 
�P�f�l�a�s�t�e�r�s�t�e�i�n�e�,� �D�V�,� 
�(�M�a�t�e�r�i�a�l�e�m�p�f�e�h�l�u�n�g�:� 
�V�e�r�w�e�n�d�u�n�g� �a�n�a�l�o�g� 
�G�e�o�r�g�s�t�r�a�ß�e� �R�I�N�N� �S�i�l�i�t�o�n� 
�r�i�n�n�i�t� �G�r�a�n�i�t� �o�.�g�l�e�i�c�h�w�e�r�t�i�g�)

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/�F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�E�n�t�w�i�c�k�l�u�n�g� �a�l�s� �ö�f�f�e�n�t�l�i�c�h�e� 
�P�r�o�m�e�n�a�d�e� �m�i�t� 
�S�i�t�z�t�e�r�r�a�s�s�e� �u�n�d� 
�A�u�s�s�i�c�h�t�s�p�u�n�k�t�e�n� �-� 
�"�A�u�s�s�i�c�h�t�s�l�a�n�d�s�c�h�a�f�t�"�,� 
�R�u�h�e�l�i�e�g�e�n

�M�ö�b�l�i�e�r�u�n�g�:
�A�k�t�i�o�n�s�p�u�n�k�t� �S�i�t�z�e�n�,� 
�S�i�t�z�l�a�n�d�s�c�h�a�f�t�,
�M�a�s�t�l�e�u�c�h�t�e�n�,� 
�I�n�f�r�a�s�t�r�u�k�t�u�r� �f�ü�r� �W�a�n�d�e�r�e�r�,� 
�I�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s�t�a�f�e�l�n

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�"�:
�B�ä�u�m�e�,� 
�A�k�t�i�o�n�s�p�u�n�k�t� �a�t�t�r�a�k�t�i�v�e� 
�S�t�a�u�d�e�n�b�e�p�f�l�a�n�z�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �1�1�-� �E�s�p�l�a�n�a�d�e� �u�n�t�e�r�e�r� �T�e�i�l�,� �T�e�i�l� �2

�M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p

�A�s�p�h�a�l�t

�P�l�a�n�u�n�g

�M�ö�b�l�i�e�r�u�n�g�:
�W�a�n�d�a�u�s�l�e�g�e�r�l�e�u�c�h�t�e�,
�A�k�t�i�o�n�s�p�u�n�k�t� �S�i�t�z�e�n�,� 
�m�o�b�i�l�e� �B�e�p�f�l�a�n�z�u�n�g

�b�a�r�r�i�e�r�e�f�r�e�i�e� �G�e�s�t�a�l�t�u�n�g� �i�m� 
�L�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h� �e�i�n�s�t�g�.� �d�u�r�c�h� 
�g�e�s�ä�g�t�e� �O�b�e�r�f�l�ä�c�h�e�n

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�t�"�:
�m�o�b�i�l�e� �B�e�p�f�l�a�n�z�u�n�g�,� 
�F�a�s�s�a�d�e�n�b�e�g�r�ü�n�u�n�g

�G�e�h�b�e�r�e�i�c�h� �l�i�n�k�s�,� �r�e�c�h�t�s

�E�i�n�f�a�h�r�t

�T�r�e�n�n�u�n�g� �G�e�h�b�e�r�e�i�c�h�/� 
�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B� 

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B�;� 
�K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� �1�0�-�1�5� 
�c�m�,� �R�V

�R�B� �G�r�a�n�i�t� �1�2�-�1�5�/� �5�0�-�1�0�0� �c�m�,� 
�S�t�i�c�h� �2� �c�m�,� �a�u�f� �0� �a�u�s�l�a�u�f�e�n�d� 
�i�m� �B�e�r�e�i�c�h� �E�i�n�f�a�h�r�t�e�n� �u�n�d� 
�Ü�b�e�r�g�ä�n�g�e

�K�u�-�s�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� 
�1�0�-�1�5� �c�m�,� �e�i�n�z�l�g�.� 

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/� �F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B

�F�a�h�r�b�e�r�e�i�c�h

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p �T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�B�e�s�t�a�n�d

�G�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �A�1� �-� �U�n�t�e�r�e� �M�a�r�k�t�s�t�r�a�ß�e� 

�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p

�G�r�a�n�i�t� �M�P�F�L� �5�/�7� �c�m�,� �S�B� 

�R�B� �G�r�a�n�i�t� �1�2�/� �5�0�-�1�0�0� �c�m�,� 
�H�B�,� �S�t�i�c�h� �5�-�8� �c�m�,� �a�u�f� �0� �c�m� 
�a�u�s�l�a�u�f�e�n�d� �a�n� �d�e�n� 
�Ü�b�e�r�g�ä�n�g�e�n� 

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B

�K�u�-�s�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� 
�1�0�-�1�5� �c�m�,� �e�i�n�z�l�g�.�-� �m�e�h�r�z�l�g�.� 

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B

�P�l�a�n�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e

�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g

�k�e�i�n�e� �V�e�r�ä�n�d�e�r�u�n�g

�G�r�a�n�i�t� �K�P�F�L� �9�/�1�1� �c�m�,� �S�B�;� �i�m� 
�s�ü�d�l�i�c�h�e�n� �B�e�r�e�i�c�h� �G�r�a�n�i�t� 
�M�P�F�L�,� �S�B

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/�F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�k�e�i�n�e� �E�m�p�f�e�h�l�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �4� �-� �J�o�h�a�n�n�i�s�g�a�s�s�e�,� �m�i�t�t�l�e�r�e�r� �ö�s�t�l�i�c�h�e�r� �A�r�m

�M�i�s�c�h�p�r�i�n�z�i�p�,� �n�i�v�e�a�u�g�l�e�i�c�h

�s�ü�d�l�i�c�h�e�r� �B�e�r�e�i�c�h� �m�i�t�t�i�g� 
�a�n�g�e�o�r�d�n�e�t�e� �R�i�n�n�e�,� 
�K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� �1�0�-�1�5� 
�c�m� �,� �m�e�h�r�z�l�g�.

�P�l�a�n�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�E�n�t�w�ä�s�s�e�r�u�n�g�s�r�i�n�n�e

�E�i�n�f�a�s�s�u�n�g

�k�e�i�n�e� �V�e�r�ä�n�d�e�r�u�n�g

�K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� �1�0�-�1�5� 
�c�m�,� �e�i�n�z�l�g�.� �S�t�i�c�h� �1�-�2� �c�m

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/�F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�k�e�i�n�e� �E�m�p�f�e�h�l�u�n�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �5� �-� �e�h�e�m�.� �P�f�o�r�t�e� �z�w�i�s�c�h�e�n� �U�n�t�e�r�e� �M�a�u�e�r�g�a�s�s�e�/� 
�F�r�i�e�d�r�i�c�h�-�E�b�e�r�t�-�S�t�r�a�ß�e

�T�r�e�n�n�p�r�i�n�z�i�p�,� �n�i�v�e�a�u�g�l�e�i�c�h

�b�e�i�d�s�e�i�t�i�g�,� �K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� 
�G�P�F�L� �1�0�-�1�5� �c�m�,� �e�i�n�z�l�g�.

�P�l�a�n�u�n�g

�S�e�i�t�e�n�b�e�r�e�i�c�h�e �B�e�t�o�n�-�P�L�,� �D�V

�M�i�t�t�i�g�e�r� �B�e�r�e�i�c�h �K�u�-�S�c�h�l�a�c�k�e� �G�P�F�L� �1�0�-�1�5� 
�c�m�,� �R�V

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p �k�e�i�n�e� �V�e�r�ä�n�d�e�r�u�n�g

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/�F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�"�G�r�ü�n� �i�n� �d�i�e� �S�t�a�d�t�"�:
�B�ä�u�m�e�,� �b�l�o�c�k�a�r�t�i�g�e� 
�B�e�g�r�ü�n�u�n�g� �R�i�c�h�t�u�n�g� �U�n�t�e�r�e� 
�M�a�u�e�r�g�a�s�s�e� �z�u�r� 
�K�e�n�n�z�e�i�c�h�n�u�n�g� �e�h�e�m�.� 
�S�t�a�d�t�m�a�u�e�r

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�e�m�p�f�e�h�-
�l�u�n�g�e�n�;� �s�i�t�u�a�t�i�o�n�s�b�e�-
�d�i�n�g�t�e� �A�n�p�a�s�s�u�n�g�e�n

�B�e�s�t�a�n�d

�S�o�n�d�e�r�g�e�s�t�a�l�t�b�e�r�e�i�c�h� �6� �-� �P�a�r�k�p�l�a�t�z� �z�w�i�s�c�h�e�n� �U�n�t�e�r�e� �M�a�u�e�r�g�a�s�s�e�/� �F�r�i�e�d�r�i�c�h�-�E�b�e�r�t�-�S�t�r�a�ß�e

�P�a�r�k�p�l�a�t�z

�P�l�a�n�u�n�g

�F�l�ä�c�h�e�n�b�e�f�e�s�t�i�g�u�n�g�B�e�t�o�n�s�t�e�i�n�p�f�l�a�s�t�e�r�,� 
�K�e�n�n�z�e�i�c�h�n�u�n�g� �S�t�e�l�l�p�l�ä�t�z�e� 
�a�n�d�e�r�s�f�a�r�b�i�g

�G�e�s�t�a�l�t�u�n�g�s�p�r�i�n�z�i�p

�P�l�a�t�z�f�l�ä�c�h�e�,� �E�i�n�g�ä�n�g�e� 
�K�i�r�c�h�e�,� �W�e�g�e�f�ü�h�r�u�n�g

�T�r�a�u�f�b�e�r�e�i�c�h�e �-

�L�a�g�e

�A�u�s�f�ü�h�r�u�n�g�/�F�o�r�m�a�t�e�/
�V�e�r�l�e�g�e�p�r�i�n�z�i�p

�M�ö�b�l�i�e�r�u�n�g�:
�A�k�t�i�o�n�s�p�u�n�k�t� �S�i�t�z�e�n�,� 
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Stadt Bad Blankenburg

Projekt: Stadtbodenkonzept "Altstadt" Bad Blankenburg

Auftraggeber: Stadt Bad Blankenburg

Markt 1

07422 Bad Blankenburg

BŸro: INES KLINKE Freie Stadtplanerin

Wallburgweg 2

99094 Erfurt

Tabelle A: †bersicht Gestaltbereiche, Gestaltprinzipien

Stra§en, Wege, PlŠtze
Gestaltbereiche/ 
Sondergestaltbereiche

Querschnitte
Gestaltungsprinzip 
Planung

Apostelgasse B Mischprinzip

Brauhausgasse B Mischprinzip

Esplanade S 10, S 11 VIII-VIII; IX-IX Mischprinzip

Johannisgasse B III-III Mischprinzip

Johannisgasse, šstlicher Arm S 3a Mischprinzip

Johannisgasse, mittlerer šstlicher Arm S 4 Mischprinzip

Johannisgasse, mittlerer westlicher Arm B Mischprinzip

Johannisgasse, westlicher Arm B Mischprinzip

Johannisgasse, Sondergestaltbereich S 13 Mischprinzip

Kirchplatz S 7 Platz und Freiraum

Treppe šstlich Friedrich-Fršbel-Museum S 8 Treppenanlage

Markt S 3 Platz

Markt, sŸdlich S 3b Trennprinzip

Magdeburger Gasse B Mischprinzip

Obere Marktstra§e A2 V-V Trennprinzip

Obere Marktstra§e/ Esplanade S 2 Trennprinzip

Obere Mauergasse B VI-VI Mischprinzip

Obere Mauergasse/ Brauhausgasse/ 
Friedrich-Ebert-Stra§e

S 1 Trennprinzip

Obere Mauergasse/ Friedrich-Ebert-
Stra§e

S 12 Mischprinzip

Oberer Sonnenberg C IV-IV Mischprinzip

Untere Marktstra§e A1 I-I; VII-VII Trennprinzip

Untere Marktstra§e/ Zeigenheimer Weg S 9 Trennprinzip

Untere Mauergasse B II-II Mischprinzip

Untere Mauergasse, Pforte zur Friedrich-
Ebert-Stra§e

S 5 Trennprinzip

Untere Mauergasse, Parkplatz zur 
Friedrich-Ebert-Stra§e

S 6 Parkplatz

Unterer Sonnenberg C Mischprinzip
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Tabelle B: PrioritŠten- und Ma§nahmenkonzept

Stra§en, Wege, PlŠtze
Gestaltbereiche/ 
Sondergestaltbereiche

(Kostenvorermittlung) 
Gesamt brutto

PrioritŠt 

Obere Mauergasse B 678.163,15 sofort

Kirchplatz S 7 759.815,00 kurzfristig

Esplanade obererTeil S10 672.245,88 kurzfristig

Treppe westlich Friedrich-Fršbel-
Museum

 Mšblierung 14.875,00 kurzfristig

Treppe šstlich Friedrich-Fršbel-
Museum

S 8 275.187,50 kurzfristig

Untere Mauergasse, Parkplatz  zur 
Friedrich-Ebert-Stra§e

S 6 11.900,00 kurzfristig

Brauhausgasse B 116.155,90 mittelfristig

Esplanade unterer Teil S 10, S 11 1.555.657,25 mittelfristig

Johannisgasse šstlicher Arm S 3a 167.462,75 mittelfristig

Johannisgasse Sondergestaltbereich S 13 140.063,00 mittelfristig

Markt S 3 707.990,50 mittelfristig
Markt, sŸdlich S 3b 89.294,63 mittelfristig
Obere Marktstra§e S 2 149.245,34 mittelfristig
Obere Mauergasse S 1 70.807,98 mittelfristig
Obere Mauergasse S 12 136.077,99 mittelfristig

Untere Marktstra§e A1 555.402,75 mittelfristig

Untere Marktstra§e S 9 229.863,38 mittelfristig

Untere Mauergasse B 381.238,81 mittelfristig

Unterer Sonnenberg C 239.829,63 mittelfristig

ehem. Pestfiredhof, Aufwertung 
Spielplatz

59.500,00 mittelfristig

Apostelgasse B 243.792,33 langfristig

Johannisgasse B 478.147,95 langfristig

Magdeburger Gasse B 112.441,61 langfristig
Obere Marktstra§e A2 623.887,25 langfristig

Oberer Sonnenberg C 220.447,50 langfristig

Johannisgasse, mitlerer šstlicher Arm S 4 0,00 o.P.

Untere Mauergasse, Pforte zur 
Friedrich-Ebert-Stra§e

S 5 0,00 o.P.


